adesso)

7/ '

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

AN LAGEN
DES ERFOLGS

A\ 4




adesso Group

Geschéaftsbericht 2016

STANDORTE

Boston

N

London

(O zarich

Istanbul

(O Bern

(O Frankfurt
(O Darmstadt

Niirnberg ()
O Karlsruhe

(O Stuttgart

Miinchen ()

Stralsund

Hamburg
O Bremen
Berlin
O Hannover O
O Minster
O Dortmund
Koln O
() Much O Jena

KONZERNGESELLSCHAFTEN

adesso AG
Dortmund

adesso Schweiz AG
Zurich, Schweiz

adesso Austria GmbH
Wien, Osterreich

adesso Turkey Bilgi

Teknolojileri Ltd. Sti.

adesso mobile
solutions GmbH

Istanbul, Tdrkei Dortmund
o) 0 )
100% 100% 100 % 100%
. smarthouse adesso e-Spirit AG
adesso insurance

solutions GmbH

financial solutions

ARITHNEA GmbH

Dortmund, 100 %

GmbH Neubiberg [ [ [
D[j]r[]tgnoljnd Karlsruhe 100 %
0 100 % us UK CH
adesso as a A3A Strategy . percision services
service GmbH Consulting GmbH gadiv GmbH GmbH
. Much
Dortmund Koln 619 Dortmund
100 % 100% ¢

100 %




MISSION STATEMENT

adesso optimiert die Kerngeschaftsprozesse von
Unternehmen durch den gezielten Einsatz von Infor-
mationstechnologie. Hierzu beraten wir Kunden auf
Basis unseres fundierten Branchenwissens und brin-
gen unser technisches Know-how bei der kunden-
individuellen Entwicklung von Software ein. Fiir defi-
nierte Aufgabenstellungen bietet adesso innovative
Lésungen und Produkte an.

Aus der Sicht des unabhdngigen Partners wollen
wir dazu beitragen, dass unsere Kunden ihr volles
Geschaftspotenzial entfalten und auch zukiinftig
flexibel gestalten kénnen.

ADESSO WIRD 20!
ANLAGEN DES ERFOLGS

adesso kann 2017 auf eine 20-jahrige Erfolgs-
geschichte zurtickblicken. Gerne begeben wir uns
daher mit lhnen gemeinsam auf Spurensuche. Kann
man tberhaupt lernen, erfolgreich zu sein? Oder ist
Geschaftserfolg zu einem guten Teil das Resultat der
urspriinglichen Anlagen, der Griindungsideen und ein-
gebrachten Talente? Auch wenn wir kein Patentrezept
fiir die erfolgreiche Unternehmensentwicklung anbie-
ten kdnnen, so glauben wir, dass unsere genetischen
Anlagen nicht ohne Grund bereits liber 20 Jahre das
Geschaftsmodell von adesso getragen haben und
auch unseren weiteren \Weg begleiten werden.

Erfahren Sie mehr (iber unsere elementaren Bausteine
Mitarbeiter- und Kundenorientierung, die Vernetzung
von Forschung, Lehre und Praxis sowie die hierdurch
mogliche Expertise, aber auch tiber unsere besondere
Unternehmenskultur ab Seite 24.
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KENNZAHLEN

inTE 2016 2015 Verdinderung in %
ERTRAGSLAGE
Umsatz 260.407 196.449 63.958 33
davon Inland 214.510 152.736 61.774 40
davon Ausland 45.897 43.713 2.184 5
EBITDA 23.060 14.283 8.777 61
EBITDA-Marge (in %) 8,9 7,3 1,6 22
Konzernergebnis 12.696 5.312 7.384 139
BILANZ
Bilanzsumme 183.491 120.167 63.324 53
Eigenkapital 59.744 42.475 17.269 41
Eigenkapitalguote (in %) 32,6 35,3 -2,7 -8
Liquide Mittel 43.144 28.162 14.982 53
Nettoliquiditat -4.217 6.416 -10.633 -166
MITARBEITER
Mitarbeiter (FTE) 2.174 1.702 472 28
davon Inland 1.926 1.456 470 32
davon Ausland 248 246 2 1
Rohertrag/Mitarbeiter 119 113 6 5
AKTIE
Anzahl 6.167.423 5.799.720 367.703 6
Kurs zum zum Ende des Geschéaftsjahres (in €) 46,00 24,07 21,93 91
Marktkapitalisierung zum Ende des
Geschaftsjahres (in Mio. €) 283,7 1396 144,1 103
Ergebnis je Aktie (in €) 2,14 0,82 1,32 161
Dividende je Aktie (in €) 0,36" 0,30 0,06 20
KGV 21,5 29,4 -7,9 -27

*Vorbehaltlich Beschluss der Hauptversammlung

ISIN DEOOOAO0Z23Q5 / WKN A0Z230Q / ADN1
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VORWORT DES VORSTANDS

in das Jahr 2016 waren wir mit anspruchsvollen inhaltlichen und wirtschaftlichen Zielen gestartet. Wir sind
deshalb froh und zusammen mit allen Mitarbeitern stolz, lhnen auch im zwanzigsten Jahr des Bestehens von
adesso iiber eine sehr dynamische und erfolgreiche Entwicklung 2016 berichten zu kénnen.

Die wirtschaftlichen Ziele fir Umsatz und operatives Ergebnis konnten bei unterjihriger Anhebung erreicht
und alle wichtigen Werte des Vorjahres iibertroffen werden. Mit einem Umsatzwachstum von 33 % auf
260 Mio. € und einem erneut iiberproportionalen Anstieg des operativen Ergebnisses EBITDA um 61 % wur-
den neue Hochstwerte erzielt. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen auf dieser Basis eine weitere Anhebung der
Dividende um 20 % vor und folgen damit dem Ziel einer stetig steigenden Ausschiittung an unsere Aktionire.

Wir sind davon iiberzeugt, dass neben allen strategischen Uberlegungen und dem Besetzen vielversprechen-
der Geschiftsgebiete die Kultur des Unternehmens, der Umgang der Menschen miteinander, der Drang und
Wille nach Neuem zu suchen und die absolute Prioritit von nachhaltigen Kundenbeziehungen die Anlagen
des Erfolgs sind. Sie sind es seit der Griitndung vor 20 Jahren, und es ist ein wichtiger Teil unserer Arbeit, diese
zu schiitzen und in die Zukunft zu fithren. Diese Anlagen und die Kultur ziehen die besten und agilsten Mit-
arbeiter an. Nur so konnen Strategie und Wachstum erfolgreich zum Leben erweckt werden. Wir laden Sie
herzlich ein, in diesem Geschiftsbericht mehr tiber unsere Sichtauf die Anlagen des Erfolgs zu lesen und mit
uns den 20. Geburtstag von adesso zu feiern.

So wichtiges ist, immer auch einmal den Kopf zu heben, um das grofSe Ganze zu iiberblicken, so unerlisslich
ist die tdgliche Arbeit im Detail. Die Summe ergibt den Erfolg: Dank intensiver und erfolgreicher Arbeit im
Bereich Recruiting und einer branchenweit auflergew6hnlich niedrigen Fluktuationsquote ist die Anzahl
der Mitarbeiter unter Herausrechnung der Unternehmensiibernahmen um 19 % gestiegen. In simtlichen
Branchen konnte der Umsatz mit Bestands- und Neukunden gesteigert werden. Das Geschift mit in|sure,
der integrierten Produktfamilie fiir Versicherungsunternehmen, wurde erfolgreich ausgebaut. Mit Generali
Deutschland, dem zweitgrof3ten Erstversicherer, wurde ein weiterer bedeutsamer Kunde gewonnen. Die mitt-
lerweile tiber 100 Mitarbeiter der adesso insurance solutions haben die wichtige Sparte Krankenversicherung
wie geplant fertiggestellt. Zudem wurde der Auftrag fiir die Entwicklung der noch tibrigen Spartenlésung
fiir die Kfz-Versicherung gewonnen. Der Bereich Content Solutions hat das Ergebnis auch dank der weiteren
Erschlieung des Marktes in den USA erneut steigern konnen. Es wurde damit begonnen, in erheblichem Maf3
das Netz der adesso-Geschiftsstellen weiter auszubauen. Fir die lokale Prisenz bei der wachsenden Zahl von
Kunden sowie die ortsnahe Gewinnung und Bindung von neuen Mitarbeitern werden Standorte in Aachen,
Basel, Essen, Hannover und Niirnberg eréffnet.
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Vorwort des Vorstands

Christoph Junge, Andreas Prenneis, Michael Kenfenheuer (v.l.n.r.)

Durch Akquisitionen erweitert adesso das Geschifts- und Kundenportfolio, die lokale Prasenz und gewinnt
unternehmerisches Talent. Mit den Ubernahmen von Smarthouse, SP Integration und flitcon ist adesso in
vielerlei Hinsicht bereichert worden. Smarthouse ist ein hocheffizienter, innovativer und international agie-
render Anbieter von Finanzinformationssystemen, der adesso im Bereich Banking einen noch direkteren
Zugang zu den relevanten Fachabteilungen er6ffnet. Gepaart mit der guten Positionierung von adesso bei den
IT-Abteilungen der Banken ergeben sich Zusatzpotenziale. Die Ubernahmen von SP Integration und flitcon
stehen fiir ein anderes Modell: gut positionierte Unternehmen, die als kleinere Spezialisten ihre Wachstums-
chancen alleine schwerer realisieren kénnen als zusammen mit adesso und einem hierdurch viel breiteren
Marktzugang, suchen den Schulterschluss und gehen in der adesso AG auf. Die Verkiufer tibernehmen bedeut-
same Rollen in unserer Organisation. Ein Modell mit Zukunft, wie wir finden. Mit SP Integration haben wir
im Grofdraum Frankfurt wichtiges Know-how und Kundenbeziehungen gewonnen und mit flitcon ein auf
Versicherungen spezialisiertes Beratungs- und Entwicklungshaus fiir Business Intelligence und Big Data.
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Liebe Aktionire, wenn wir den Blick nach vorne richten, sehen wir eine weiterhin hohe Nachfrage nach
adesso-Services und -Solutions, getrieben durch Digitalisierung, E-Commerce und gewiinschte Effizienz-
steigerungen durch einen intelligenten Einsatz von IT sowie den Modernisierungsbedarf grof3er Teile beste-
hender Softwaresysteme. Das erwartete Marktwachstum liegt wie in den vielen Vorjahren deutlich iiber dem
Wachstum der Gesamtwirtschaft. Und mit Blick auf die Anlagen des Erfolgs von adesso wollen wir weiter-
hin deutlich schneller wachsen als unsere Wettbewerber. Dabei ist es unser Anliegen, dies nicht zu Lasten
des Ergebnisses zu erreichen. So erwarten wir 2017 ein Umsatzwachstum auf 270 bis 300 Mio. € und ein
EBITDA in der Gréf8enordnung von 23 bis 27 Mio. €.

Wir méchten uns ganz herzlich bei all unseren Mitarbeitern bedanken, die jeden Tag einen Teil des Erfolgs
erarbeiten und dabei unsere Kunden so unterstiitzen, dass sie sich immer wieder neu fiir adesso entscheiden.
Thnen, liebe Kunden, méchten wir alle gemeinsam dafiir danken, dass Sie uns Ihr Vertrauen schenken und

uns die Méglichkeit geben, immer wieder zu beweisen, dass die Anlagen des Erfolgs von adesso auch Thnen
niitzen und von Thnen wertgeschitzt werden.

Dortmund, im April 2017

Der Vorstand

M W %’ m@f%«gq%dmg

Michael Kenfenheuer Christoph Junge Andreas Prenneis
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Vorwort des Vorstands

Bericht des Aufsichtsrats

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Prof. Dr. Volker Gruhn

Beratung und Uberwachung der Geschaftsfiihrung

Im Berichtsjahr 2016 hat der Aufsichtsratim Rahmen seiner gesetzlichen und satzungsmifligen Aufgaben die
Geschiftsfithrung des Vorstands kontinuierlich tiberwacht und diesen bei der Leitung des Unternehmens bei
allen wichtigen Entscheidungen beraten. Er wurde vom Vorstand, der seinen Informationspflichten nachge-
kommen ist, regelmifSig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und in miindlicher Form iiber die Lage und
den Geschiftsverlauf des Unternehmens und der Tochtergesellschaften und tiber die fiir das Unternehmen
relevanten Vorkommnisse und Mafsnahmen unterrichtet. Zu diesem Zweck erhielt der Aufsichtsrat quartals-
weise Unterlagen tiber die Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage. Zusitzlich hat er vom Vorstand ausfiihrliche
Informationen tiber relevante Geschiftsvorginge erhalten.

Der Aufsichtsrat hat sich mehrfach davon iiberzeugt, dass die betrieblichen und finanziellen Risiken durch
organisatorische Abliufe und interne Genehmigungsverfahren kontrolliert sind. Es existieren ein aussage-
fahiges Berichtswesen und ein internes Kontrollsystem fiir die Gesellschaft und den Konzern, die jeweils
einer kontinuierlichen Weiterentwicklung unterworfen sind. Der Aufsichtsrat wurde turnusmafig tiber
die Entwicklung besonders relevanter Projekte und die Entwicklung der Konzerngesellschaften informiert.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten stets ausreichend Gelegenheit, sich mit den vorgelegten Berichten
und Beschlussvorschligen des Vorstands kritisch auseinanderzusetzen und eigene Anregungen einzubrin-
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gen. Insbesondere hat der Aufsichtsrat alle fiir das Unternehmen bedeutsamen Geschiftsvorginge auf Basis
schriftlicher und miindlicher Berichte des Vorstands intensiv erortert. Zu einzelnen Geschiftsvorgingen hat
der Aufsichtsrat seine Zustimmung erteilt, soweit dies nach Gesetz, Satzung oder Geschiftsordnung erforder-
lich war. Der Aufsichtsratsvorsitzende hat zusitzlich zwischen den Gremiensitzungen in einem engen und
regelmifigen Informations- und Gedankenaustausch mit dem Vorstand gestanden und sich iiber wesentli-
che Entwicklungen informiert.

Themen der Aufsichtsratssitzungen

Im Geschiftsjahr 2016 fanden vier turnusmifSige Aufsichtsratssitzungen statt. Alle Mitglieder des Aufsichts-
rats nahmen mindestens an mehr als der Hilfte der Sitzungen teil. In allen Sitzungen wurden die aktuelle Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage sowie wesentliche Fragen zum Geschiftsverlauf des Unternehmens und
der wesentlichen Tochtergesellschaften, zur Strategie, zu Risikomanagement und Controlling sowie zur Per-
sonalentwicklung und -politik dargestellt und erértert. Weiterhin sind wichtige Einzelgeschifte und Projekte
besprochen worden. Aktuelle Einzelthemen wurden dariiber hinaus in regelmifSigen Gesprichen zwischen
den Vorstandsmitgliedern und dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats diskutiert. Ereignisse von aufSerordent-
licher Bedeutung fiir die Lage und Entwicklung der adesso Group sowie Geschifte, die der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedurften, wurden stets unverziiglich erértert. Der Aufsichtsrat hat keine Ausschiisse gebildet.
In diesem Zusammenhang hat der Aufsichtsratim Berichtsjahr seine Zustimmung zu den zwei vom Vorstand
beschlossenen Grundkapitalerh6hungen unter teilweiser Ausnutzung des genehmigten Kapitals und unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionire zugestimmt. Ein Teil des Kaufpreises der vorzeitigen Ubernahme
der vollstindigen Anteile an der Arithnea GmbH wurde durch Ausgabe von41.715 neuen Aktien finanziert.
Hierzu erteilte der Aufsichtsrat Ende Januar 2016 der vom Vorstand beschlossenen Grundkapitalerh6hung
gegen Sacheinlage seine Zustimmung. Zur Stirkung der Eigenkapitalbasis und Finanzierung weiteren Wachs-
tums erteilte der Aufsichtsrat Mitte Dezember 2016 den Beschliissen des Vorstands seine Zustimmung, das
Grundkapital der Gesellschaft um rund fiinf Prozent zu erhéhen. Im Rahmen einer Barkapitalerh6hung unter
Ausschluss des Bezugsrechts konnten 293.687 neue Aktien iiber ein beschleunigtes Bookbuilding-Verfahren
mit deutlicher Uberzeichnung bei institutionellen Investoren im In- und Ausland platziert werden.

Im Mirz 2016 standen in der ersten Sitzung des Berichtsjahrs der Jahresabschluss der adesso AG sowie der
Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr 2015 im Vordergrund. Die Einzelgesellschaften wurden im Rahmen
einer detaillierten Analyse vorgestellt. Abweichungen zum Vorjahr und zum Plan wurden betrachtet und ver-
schiedene Posten der Gewinn- und Verlustrechnung erldutert. Bei der Vorstellung des Einzelabschlusses der
adesso AG wurden insbesondere die Effekte aus dem Konzern dargelegt, die dazu fithrten, dass trotz eines
weiteren Anstiegs des EBITDA das EBT und der Jahresiiberschuss geringer als im Vorjahr ausgefallen sind.
In der Bilanzanalyse erlduterte der Finanzvorstand den starken Anstieg der immateriellen Vermégenswerte
sowie den Riickgang der Eigenkapitalquote. Die wesentlichen Punkte des Risikoberichts wurden vorgestellt
und diskutiert.

Der Aufsichtsrat nahm die Priifungsberichte des Abschlusspriifers zustimmend zur Kenntnis, billigte den
Jahres- sowie den Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr 2015 und stellte den Jahresabschluss fest. Dariiber
hinaus wurde der Bericht des Aufsichtsrats fiir das Geschiftsjahr 2015 verabschiedet.
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Bericht des Aufsichtsrats

Des Weiteren wurde beschlossen, dem Vorschlag des Vorstands zu folgen, und der Hauptversammlung die
Zahlung einer Dividende in Hohe von 0,30 € je dividendenberechtigter Aktie fiir das Geschiftsjahr 2015,
entsprechend einer Ausschiittung von 1.739.916,00 €, vorzuschlagen. Die Tagesordnung und Beschlussvor-
schlige fiir die Hauptversammlung wurden besprochen und verabschiedet. Der vorgelegte Corporate Gover-
nance-Bericht wurde ebenfalls verabschiedet.

Der Vorstand stellte anschlieRend die Ergebnisplanung der Einzelgesellschaften fiir 2016 vor, die nach aus-
fihrlicher Erlduterung vom Aufsichtsrat verabschiedet wurde.

Im Rahmen eines M&A-Ansatzes wurde tiber die Smarthouse Media GmbH aus Karlsruhe und den bishe-
rigen Verlauf von Gesprichen zu einer méglichen Ubernahme der Gesellschaft durch adesso berichtet und
anschliefSend diskutiert. Zusammenfassend signalisierte der Aufsichtsrat seine Unterstiitzung fiir den Fall
positiv verlaufender Priifungen sowie fiir den Fall, dass ein fiir adesso vertretbarer Stand im Rahmen von
Kaufvertragsverhandlungen erreicht werden konne.

Am Tag der Hauptversammlung Ende Mai kamen die Mitglieder des Aufsichtsrats zu einer zweiten Sitzung
zusammen, in welcher der Finanzvorstand den Zwischenabschluss der adesso AG sowie des adesso-Konzerns
zum 31.03.2016 vorstellte. In der anschliefSenden Analyse wurde schwerpunktmifig ausfiihrlich aufjede
Konzerngesellschaft im Einzelnen eingegangen. Der Aufsichtsrat hat auf der Grundlage des umfassenden
Berichts des Vorstands die wirtschaftliche Lage und strategische Weiterentwicklung des Konzerns erortert.

In der dritten Aufsichtsratssitzung im September stand die Betrachtung des Halbjahresabschlusses im Fokus.
Nach Vorstellung und Erérterung der Zahlen wurde auf die unterschiedlichen Entwicklungen der Kern-
branchen eingegangen und die Ergebnisentwicklung unter verschiedenen Aspekten betrachtet. Auf diverse
Gruppenunternehmen und deren Ergebnisentwicklung wurde nachfolgend eingegangen. Anschlief3end
erfolgte eine Analyse und Diskussion einiger Kennzahlen der Bilanz. Angesichts der Aufnahme von Fremd-
kapital zur Finanzierung der Unternehmensiibernahmen 2015 und 2016 wurden der bestehende Verschul-
dungsgrad und dessen Angemessenheit hinsichtlich des erwartbaren Cashflows thematisiert. Angesichts einer
Nettoverschuldung von weniger als des zweifachen EBITDA-Betrags wurde die Angemessenheit festgestellt.
In derselben Sitzung wurden die in der ersten Septemberhilfte vollzogenen und im Vorfeld mit dem Auf-
sichtsrat abgestimmten kleineren weiteren Unternehmensakquisitionen der SP Integration GmbH sowie der
flitcon GmbH thematisiert und deren Integration in die adesso Group vorgestellt.

Weiterhin standen in dieser Sitzung erneut die operative Lage und die strategische Weiterentwicklung des
Konzerns unter besonderer Beriicksichtigung der Einzelgesellschaften im Vordergrund. Die nur allmihlich
vorankommende Entwicklung der Tochtergesellschaft adesso Austria und das strukturelle Erfordernis von
Wachstum zur nachhaltigen Gewinnerzielung wurden diskutiert. Es wurde dargelegt, dass die 2015 beschlos-
senen MafSnahmen zur Steigerung des Ergebnisses bei der e-Spirit AG —auch als Basis fiir weitere Investitio-
nen in die Internationalisierung — Erfolg zeigen. Ebenfalls wurde auf die Entwicklung der adesso insurance
solutions GmbH eingegangen. Die geplante Aufstockung der Anteile an der PSLife Consulting GmbH von
70 % auf 100 % sowie deren anschliefSende Verschmelzung auf die adesso insurance solutions GmbH wur-
den vom Aufsichtsratals sinnvoll eingeschitzt.

n
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Abschlief3end wurden die Hintergriinde und die fiir adesso relevantesten Verinderungen aufgrund des am
17.06.2016 in Kraft getretenen Abschlusspriiferaufsichtsreformgesetzes und des Abschlusspriiferreform-
gesetzes besprochen und erdrtert. Ein formaler Ausschuss wurde nicht gebildet.

In der vierten Aufsichtsratssitzung im Dezember stellte der Finanzvorstand den Zwischenabschluss der adesso
AG sowie des adesso-Konzerns zum 30.09.2016 vor. Es wurde auf die Ergebnis- und Margentreiber sowie die
Ergebnisbelastung aufgrund einer zusitzlichen Dotierung im Rahmen des Phantomaktienprogramms einge-
gangen, welche aufgrund des starken Aktienkursanstiegs notwendig war. Weiterhin erlduterte der Vorstand
die Abschreibungen, insbesondere aus Kaufpreisallokationen, und die niedrigere Steuerquote. AnschlieRend
wurden die Ergebnisentwicklungen der Einzelgesellschaften pro Quartal auch im Hinblick auf das Vorjahr
sowie zum Plan betrachtet. Weiterhin wurden einige Kennzahlen der Bilanz und der Kapitalflussrechnung
analysiert und diskutiert, hier insbesondere der Verschuldungsgrad sowie der Anstieg des Working Capi-
tals. Ferner stellte der Vorstand den Stand der Monatsabschliisse Oktober und November sowie die aktuelle
Geschiftslage der einzelnen Gruppenunternehmen vor.

Der Vorstand berichtete iiber die Planungen verschiedener Einzelgesellschaften fiir 2017 und erlduterte Ver-
triebsvorginge, Konzepte und die erwartete Weiterentwicklung der Gesellschaften.

Der Vorstand stellte als weiteren méglichen M&A-Ansatz die UnitCon GmbH aus Darmstadt vor und erldu-
terte das Leistungsprofil der Gesellschaft, die gemeinsame Strategie und Industrielogik. Der Aufsichtsrat
nahm dies positiv zur Kenntnis.

Wie in den Vorjahren waren aktuelle Entwicklungen der Corporate Governance ein Thema. Die Aktuali-
sierung der Entsprechenserklirung zum Deutschen Corporate Governance Kodex wurde ebenfalls in dieser
Sitzung verabschiedet.

Jahresabschluss 2016

Die DOSU AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dortmund, als die von der Hauptversammlung gewihlte
Abschlusspriiferin, hat die gesetzlichen Priifungen des Jahresabschlusses und des Lageberichtes der Mutter-
gesellschaftadesso AG, des Konzernabschlusses und -lageberichts fiir das Geschiftsjahr 2016 vorgenommen
und mit ihrem uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk versehen.

Der verantwortliche Wirtschaftspriifer der DOSU AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft erlauterte die wesent-
lichen Ergebnisse seiner Priifung und stand dem Aufsichtsrat zur Beantwortung von Fragen zur Verfiigung.
Er informierte {iber Leistungen, welche die DOSU AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft zusitzlich zu den
Abschlusspriifungsleistungen erbracht hat. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und Lagebericht der
adesso AG, den Konzernabschluss und -lagebericht zum 31.12.2016 sowie den Vorschlag des Vorstands iiber
die Ergebnisverwendung eingehend gepriift. Hierzu hat der Aufsichtsrat die Berichte der Abschlusspriiferin
zur Kenntnis genommen. Der Aufsichtsrat hat dem Ergebnis der Priifung von Jahresabschluss und Lagebe-
richt der adesso AG sowie von Konzernabschluss und -lagebericht durch die Abschlusspriiferin zugestimmt
und den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr 2016 gebilligt.
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Bericht des Aufsichtsrats

Damit ist der Jahresabschluss festgestellt (§ 172 AktG).

Dem Vorschlag des Vorstands tiber die Ergebnisverwendung schlief3t sich der Aufsichtsratan.

Der Aufsichtsrat dankt den Vorstandsmitgliedern, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der adesso AG
und mit ihr verbundenen Unternehmen fiir ihr auerordentliches Engagement und ihre verantwortungsbe-
wusste und engagierte Arbeit im vergangenen Geschiftsjahr.

Dortmund, 18. April 2017

Fiir den Aufsichtsrat

Prof. Dr. Volker Gruhn, Vorsitzender
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INVESTOR RELATIONS

Das Bdrsenjahr 2016 - Rahmenbedingungen

Der deutsche Leitindex DAX beendete dasJahr 2016
mit einem Plus von 7 % bei 11.481 Punkten, nachdem
er im Vorjahr noch knapp zweistelligum 10 % gestie-
gen war. Wihrend sich der MDAX 2015 noch deut-
lich besser als der DAX entwickelt hatte, schloss er
2016 ebenfalls mit einem Plus von 7 %. Der langjah-
rige Performance-Spitzenreiter TecDA X bildete dies-
mal das Schlusslicht und notierte zum Jahresschluss
sogar 1 % schwicher als im Vorjahr. Dabei zeigten die
Indizes iiber das Jahr gesehen erneut einen volatilen
Verlauf. War Anfang 2015 noch von einer Kursral-
lye und einem neuen Allzeithoch im DA X zu berich-
ten, so prigte eine stark eingetriibte Stimmung an den
Weltborsen mit teils sprunghaften Kursverlusten die
ersten Monate 2016. Vor allem neue Sorgen um die
schwicher erwartete konjunkturelle Entwicklung
in China und deren Ausstrahlungswirkung auf die
globale Wirtschaft sowie der anhaltende Olpreisver-
fall sorgten fiir Unsicherheit und driickten die Erwar-
tungen der Anleger. DAX und TecDAX verloren bis
Mitte Februar 19 %, der MDAX 15 %, im Vergleich
zum Jahresschluss 2015 und erreichten jeweils ihren
Jahrestiefststand. Der DAX notierteam 11.02.2016
zum Handelsschluss bei 8.753 Punkten und hatte
den schwichsten Jahresstart seit annihernd 50 Jahren
hinnehmen miissen. Ab der zweiten Februarhilfte
erholten sich die Leitindizes zusehends, wenngleich
immer wieder deutliche Riicksetzer zu verzeichnen
waren. Die Richtungslosigkeit fand im Juni ihren
vorldufigen Hohepunkt angesichts des Referend-
ums liber den Verbleib des Vereinigten Konigreichs
in der Europdischen Union. Der knappe Entscheid fiir
den Brexit kam fiir viele Anleger iiberraschend und
sorgte fiir einen neuerlichen drastischen Kursrutsch.
Die Indizes notierten zu diesem Zeitpunkt zwar noch
iber ihrem bisherigen Jahrestiefststand vom Februar,
hatten jedoch einen grof3en Teil ihrer zwischenzeit-
lichen Erholung eingebtif3t. Die Unsicherheiten an
den europiischen Aktienmirkten iiber die Auswir-
kungen des Brexit-Referendums triibten die Stim-
mung jedoch nur kurz. Bereits im Juli setzte eine
nachhaltige Erholung ein, durch die zunichst der
MDAX, dann der DAX und zeitverzoégert auch der
TecDAX wieder das Niveau vom Jahresstart erreich-
ten. Auf dem Bérsenparkett hatte sich die Uberzeu-

gung durchgesetzt, dass die konjunkturellen Aus-
wirkungen des Brexits tiberschaubar bleiben wiirden.
Uberschaubar blieb jedoch auch die weitere Entwick-
lung der Auswahlindizes, zumal aus der gesamteuro-
péischen Underperformance sowie dem Ausbleiben
der prognostizierten globalen Konjunkturbelebung
keine weiteren Wachstumsimpulse abgeleitet werden
konnten. Die Skepsis der Investoren verhinderte ein
weiteres Anziehen des deutschen Leitindex und eine
nachhaltige Riickkehr zu einer positiven Entwick-
lung auf Jahressicht. Erst der Ausgang der Prisident-
schaftswahlen in den USA im November sorgte fiir
eine nachhaltige Belebung der Aktienmairkte, nach-
dem ein erster Schock des fiir viele Anleger iiberra-
schenden Ergebnisses verarbeitet worden war. Im Sog
der US-Indizes gelang dem DAX eine deutliche ,,Auf-
holjagd“ mit einem Plus von 7 % bis zum Jahresende.

Entwicklung der adesso-Aktie

adesso-Aktionire konnten mit der Kursentwicklung
2016 erneut sehr zufrieden sein. Zum Jahresende
notierte die Aktie mit einem Plus von 91 % zum Vor-
jahr und ihr Wert hatte sich mit einem Schlusskurs
von 46,00 € innerhalb von zwolf Monaten nahezu
verdoppelt. Thre Outperformance gegeniiber dem
Referenzindex TecDAX fiel 2016 mit 92 % noch
deutlicher aus als in den Vorjahren. Ein neues All-
zeithoch markierte die adesso-Aktie im Handel am
19.12.2016 mit47,91 €, bevor sie am selben Tag auf
dem bisherigen Jahreshochststand mit einem Schlus-
skurs von 47,88 € aus dem Handel ging. Anfang
2016 fiel der adesso-Aktienkurs zunichst jedoch
im Zuge der allgemein schwachen Entwicklung am
Aktienmarkt bis auf 19,47 € zuriick und markierte
sein Jahrestief auf Schlusskursbasis am 18.01.2016.
Bis Mitte Februar entwickelte sich der Kurs weitge-
hend im Gleichlauf mit dem TecDAX, bevor er in
der zweiten Monatshilfte im Zuge der Vorstellung
von adesso auf einer Kapitalmarktkonferenz sowie
in Erwartung starker Jahresschlussquartalszahlen
merklichen Auftrieb bekam und sich vom Index
absetzte. Die Ad-hoc-Mitteilungen zu den vorliu-
figen Jahresabschlusszahlen und dem Ubererfiillen
der Jahresprognose (26.02.2016) sowie zum ange-
hobenen Dividendenvorschlag (17.03.2016) lief3en
die Aktie bis auf ihr Jahresanfangsniveau steigen. Der
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TecDAX erholte sich indes bis zum Quartalsende
lediglich bis auf -11 %. Ohne weitere Impulse voll-
zog die adesso-Aktie bis in den Mai eine Seitwirtsbe-
wegung bei wieder leicht anziehenden Handelsvolu-
mina. Im Mai erhielt der Kurs erneut starken Auftrieb
bei sprunghaft gestiegenen Handelsvolumina durch
die Bekanntgabe einer strategischen Akquisition
(04.05.2016), die Veroffentlichung guter Quartals-
zahlen (10.05.2016) sowie deren Vorstellung auf
einer weiteren Konferenz und den Einstieg neuer ins-
titutioneller Investoren. So kletterte der Kurs allein
im Maium 18 % von 23,45 € auf 27,60 €. Infolge von
Gewinnmitnahmen und dem allgemeinen Markt-
trend folgend gab die Aktie bis Ende des Halbjahrs auf
26,50 € nach, behauptete aber ihren deutlichen Vor-
sprung von 23 %-Punkten gegeniiber dem Vergleichs-
index. Zu Beginn des zweiten Halbjahrs wurden die
europdischen Aktienmirkte weiter von der Unsicher-
heitiiber die Auswirkungen des Brexit-Referendums
dominiert und blieben vorerst volatil. Eine nachhal-
tige Erholung setzte ab dem 07.07.2016 ein, die bis
Mitte August beziehungsweise beim TecDA X, wenn-
gleich weniger dynamisch, bis in den Oktober anhielt.
So notierten die Leitindizes am letzten Handelstag
im Juli bereits wieder allesamt tiber ihrem Stand vor
dem Brexit-Entscheid vom 23.06.2016. Mitte August
hatte der DAX seine Verluste seit Jahresstart aus-
geglichen und der MDAX ein Plus von 5 % erzielt.
Beim TecDAX war zu diesem Zeitpunkt weiterhin
ein Verlustvon S % zu verzeichnen. Die adesso-Aktie
folgte dem Juli-Aufwirtstrend bei wieder geringeren
Umsitzen nur in den ersten Tagen, so dass die Indi-
zes zunichst Boden gutmachen konnten. Gleichwohl
behauptete sie ihre Spitzenposition und konnte ihr
Plusbiszum 12.08.2016 auf 14 % erh6hen. Wihrend
DAXund MDAX anschliefSend bis in den Herbst eine
Seitwirtsbewegung vollzogen und der TecDAX nur
ganz allmihlich den Verlustregionen entstieg, ent-
koppelte sich die Kursentwicklung der adesso-Aktie
im Zuge der Veréffentlichung der starken Halbjah-
reszahlen weiter von der allgemeinen Marktperfor-
mance. Im Zuge der zunichst per Ad-hoc-Mittei-
lung vom 15.08.2016 kommunizierten vorldufigen
Halbjahreszahlen legte die Aktie am Tag der Verof-
fentlichung bei sprunghaft anziehendem Handel
weitere 6 %-Punkte zu. Infolge der Veré6ffentlichung
des vollstindigen Berichts, intensiver Pressebericht-
erstattung und Empfehlungen der Aktie in mehre-
ren Finanzmedien sowie die Kurszielanhebung durch
einen Analysten lief3en den Kurs bis Anfang Septem-
ber auf 31,79 € steigen. Dies entsprach einem Plus

von 32 % im Vergleich zum Vorjahresschlusskurs.
Ohne weitere Impulse behauptete die Aktie dieses
Kursniveau bis zum Ende des dritten Bérsenquartals.
Daxund TecDAX schlossenam 30.09.2016 bei -2 %,
der MDA X mit leichtem Zuwachs von 4 %. Weiteren,
noch deutlicheren Auftrieb bekam die adesso-Aktie
im vierten Quartal infolge der Veroffentlichung einer
neuen Basisstudie zur adesso AG im Rahmen der
Coverage-Aufnahme durch Warburg Research. Der
hierin kommunizierte und deutlich tiber dem bis-
herigen Analysten-Consensus liegende faire Wert
von 47 € veranlasste eine Reihe von institutionellen
Investorenkunden der Bank als auch weitere Investo-
ren zum Einstieg oder dem Ausbau ihrer Positionen.
Das Handelsvolumen im Oktober erreichte mit iiber
10 Mio. € einen vorldufigen Rekordwert und lief3 die
Aktie bis zum 27.10.2016 auf 43,85 € (+82 % im
Vergleich zum Vorjahresschlusskurs) klettern. Bei
anhaltend hohen Handelsvolumina fiel die Aktie
infolge von Gewinnmitnahmen nach dem deutlichen
Kurszuwachs bis Ende November auf 36,70 € zuriick.
Die volatile Entwicklung in dieser Phase mit teils
deutlich gegenliufig positiven Kursspriingen und
hohen Handelsvolumina zeugt davon, dass die wie-
der giinstigeren Kurse von einigen Investoren auch
zum Kauf genutzt wurden. Am 30.11.2016 sorgten
die nach Xetra-Handelsschluss per Ad-hoc-Mittei-
lung kommunizierten vorlaufigen Q3-Ergebnisse
inklusive Prognoseanhebung fiir einen umgehenden
Kurssprung zuriick zum Kursniveau aus dem Okto-
ber. An nur einem Handelstag legte der Kursum 19 %
auf 43,49 € zu. Getrieben von kriftigen Kursziel-
anhebungen bei Analysten und Finanzmedien auf-
grund des starken dritten Quartals kletterte der Kurs
weiter bis auf 45,78 € am 13.12.2016, bevor die am
14.12.2016 per Ad-hoc-Mitteilung angekiindigte
Grundkapitalerh6hung gegen Bareinlagen um rund
S % innerhalb weniger Stunden bei internationalen
institutionellen Investoren erfolgreich platziert wer-
den konnte. Hierzu hatte auch die bislang fiir adesso
in einem Jahr hochste Anzahl an Investorenterminen
auf Konferenzen und Roadshows begiinstigend bei-
getragen. Die so gestirkte Eigenkapitalposition von
adesso als auch die Ankiindigung der Mittelverwen-
dung fiir weiteres Wachstum liefSen den Kurs bis auf
seinen Jahreshochststand und bisheriges Rekordhoch
auf Schlusskursbasis von 47,88 € steigen. Dies ent-
sprach anndhernd einer Verdoppelung des Kurswer-
tes seit Jahresschluss 2015. Bis zum Jahresende 2016
fiel der Kurs durch vereinzelte Gewinnmitnahmen
bei deutlich geringeren Handelsvolumina in der letz-
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Die folgende Tabelle zeigt die wichtigsten Aktiendaten fiir 2016 je Quartal:
AKTIENDATEN

01 02 03 04 2016
Kurs am Periodenende 24,00 26,50 31,81 46,00 46,00
Kursentwicklung (in %) 0 10 32 91 91
Entwicklung TecDAX (in %) -11 -13 -2 -1 -1
Hochstkurs in € 24,00 28,64 32,30 47,88 47,88
Tiefstkurs in € 19,47 22,78 25,42 31,25 19,47
Volatilitat
(90-Tage zum Quartalsende / in %) 379 21,0 20,5 33,8 33,8
Umsatz Stick / Handelstag 2.824 5.040 3.106 12.463 5.835
Umsatz € /Handelstag 62.649 130.459 92.344 516.532 199.489
Anzahl Aktien 5.841.435 5.873.736 5.873.736 6.167.423 6.167.423
Marktkapitalisierung in Mio. € 140,2 155,7 186,8 283,7 283,7
ANTEILSBESITZ in%  AKTIONARSSTRUKTUR in %
41,6% 45,9% 43,4% 27,9%

17,6 %

17% v 08% 11% . 10,0%

mm Prof. Dr. Volker Gruhn (Setanta GmbH)* mm Rainer Rudolf*
mu Ludwig Fresenius mm Aktienim Lockup mm Freefloat

* Aufsichtsrat

17



18

adesso Group

Ceschaftsbericht 2016

ten Handelswoche auf seinen Jahresschlusskurs von
46,00 €. Somit behauptete die adesso-Aktie auf Jah-
ressicht ein deutliches Kursplus von 91 %.

Die Marktkapitalisierung von adesso erhohte
sich 2016 hierdurch stark auf 283,7 Mio. € nach
139,6 Mio. € zum Jahresende 2015.

2016 wurde wieder spiirbar weniger mit Aktien
umgesetzt, nachdem die Handelsumsitze mit allen
Aktien insgesamt am Kassamarkt inklusive Trade-
gate im Vorjahr noch um 26,5 % angestiegen waren
Das Volumen reduzierte sich im Berichtsjahr um
15,9 % auf 1,2 Bio. €. Weiterhin gilt das Anlagein-
teresse der Investoren vor allem den Werten der ers-
ten Reihe. Rund 92 % des gesamten Volumens wurde
mit Werten der Auswahlindizes umgesetzt, wenn-
gleich sich der Anteil gegeniiber dem Vorjahr um
1 %-Punkt zugunsten der tibrigen Werte verringert
hat. Bei einem insgesamt niedrigeren Handelsvolu-

men reduzierten sich die Umsitze mit den nicht in
einem Auswahlindex gelisteten Werten 2016 unter-
proportionalum 11 %.

Nach einem deutlichen Anstieg um 77 % im Vor-
jahr stieg das Handelsvolumen der adesso-Aktie
2016 noch deutlicher um 237 % von 15,1 Mio. €
auf 50,9 Mio. €. Davon wurden fast zwei Drittel im
Schlussquartal generiert. Umsatzstirkster Monat
war der Dezember mit 12,9 Mio. €. Im Juli wurden
dagegen lediglich 1,0 Mio. € umgesetzt. Je Handels-
tag wechselten 2016 im Durchschnitt 5.835 Aktien
den Besitzer. Dies sind rund 81 % mehr als 2015.
Im Schnitt wurden monatlich 123.987 adesso-Ak-
tien gehandelt. In den Monaten Oktober, November
und Dezember wurden jeweils tiber 200.000 Stiicke
gehandelt, die meisten im Dezember mit 288.526
Aktien. Rund 71 % des Handels wurde 2016 tiber
die Handelsplattform Xetra abgewickelt, das sind
3 %-Punkte weniger als 2015.

AKTIENSTAMMDATEN

ISIN DEOOOADZ2305
WKN A0Z230
Symbol ADN1
Reuters Instrument Code ADNCk.DE
Bloomberg Symbol ADN1:CR
Erstnotierung 21.06.2000
Handelsplattformen Xetra

Marktsegment General Standard
Anzahl der Aktien 6.167.423
Wahrung EUR

Stickaktien ohne Nenn-
Nennwert betrag; rechnerisch 1,00 €
Grundkapital 6.167.423 €
Stimmrecht pro Aktie 1

Indexzugehdrigkeit

CDAX, DAXsector All
Software, DAXsubsector
All IT-Services,

General All-Share,
General Standard Index

Rechnungslegungsstandard

IFRS

Ende des Geschaftsjahres

31.12.

2016 2015
Aktienanzahl zum
Jahresende 6.167.423 5.799.720
Xetra-Schlusskurs
zum Jahresende (€) 46,00 24,07
Marktkapitalisierung
zum Jahresende (Mio. €) 283,7 139,6
Ergebnis je Aktie (£) 2,14 0,82
Cashflow je Aktie (£) 2,51 2,91
KGV 21,5 29,4
KCV 18,3 8,3
Dividende je Aktie 0,36 0,30
Dividendenrendite 0,8 % 1.2%




\UNTERNEHMEN KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS SERVICE
Investor Relations
EMPFEHLUNGEN IN FINANZMEDIEN/ANALYSTENBEWERTUNGEN
Datum Empfehlung Bewertung Ouelle
Favoriten fiir
konservative [...] Um eine feine Ertragsperle handelt es sich beim IT-
Anleger - Aktien  Dienstleister adesso. Aktueller Kurs 53,99 € / Kurspotenzial:  Effecten-
09.03.2017 im Blickpunkt 63 €. Spiegel
Warburg
14.02.2017 Buy Kursziel: EUR 63,00 Research
[...] Das EPS erwarten wir 2017 im Bereich von gut 2,15 Euro,
waoraus sich ein nicht mehr ganz giinstiges KGV von 26 er-
gibt. Da der Wachstumskurs der Dortmunder aber auch 2017
adesso mit nicht abreilten sollte, ist dieser Wert jedoch gerechtfertigt.
25.01.2017 Rekordguartal Bis 56 Euro kaufen. Stopp hoch auf 45 Euro.  Platow Borse
[...] Dank der hohen Auslastung, der zunehmenden Anzahl an
Lizenzen und Wartungserlgsen bleibt adesso auf der Uber-
holspur. Das enorme Potenzial der neuen Software-
I6sung in|sure, ausgeldst durch den Modernisierungsbedarf
der heimischen Versicherungskonzerne, sorgt fiir zusdtzliche
Fantasie [...] Damit ist die Basis fiir ein gelungenes Firmen-
Top Tipp: Gute jubildum und eine Fortsetzung der Aufwartsbewegung
13.01.2017 Versicherung geschaffen. Ziel: 72,00 €/ Stopp: 41,00 € Der Aktionar
[..] Die Gewinndynamik fihrte aber auch seit August 2016,
als erstmals Kurse oberhalb von € 30 notiert wurden, zu sehr
hohen Werten beim KGV und KBV, die unterstellen, dass
adesso: Geniigend sich der Gewinnanstieg mit Jahresraten von mehr als 20 %
Potenzial, so dass fortsetzt. [..] Geht die Rechnung auf, wiirde die Bérse héhere
der Kurs mal ruhen Kurse bewilligen. Bis dahin durfte zunachst eine Konsolidie- Nebenwerte
22.12.2016 darf rung wahrscheinlich sein.  Journal
[...] mit der Konzeption und Umsetzung von IT-unterstiitz-
ten Geschaftsmodellen und Geschaftsprozessen ist adesso
bestens positioniert, um den Kundenbedarf zu decken und
auf Wachstumskurs zu bleiben. Kurzfristig mag es Konsoli-
dierungsbedarf geben, aber operativ betrachtet gibt es gute
Grinde fur ein Festhalten an diesem langfristig angelegten
07.12.2016 Kaufen Investment. Kursziel/Stoppkurs 51,10 €/34,10 € Bdrse Online
07.12.2016 Buy Kursziel: EUR 52,00 SMC Research
02.12.2016 Kaufen Kursziel: EUR 50,00 DZ BANK
[...] Ganz kurzfristig hat der Small Cap zwar erst einmal den
Kurshtpfer zur Vorlage der Q3-Zahlen zu verdauen. Anschlie-
Rend sollte es fir die adesso-Aktie aber weiter Richtung dem boersenge-
01.12.2016 Kaufen von Warburg genannten Kursziel 47 Euro gehen.  fluester.de
[...] Ander Borse wird adesso mit rund 160 Mio. Euro kapita-
lisiert. Unterstellen wir 2017 ein EBITDA bis zu 25 Mio. Euro,
liegt das EBITDA-Multiple lediglich bei tiber 6. Das erscheint
uns nicht zu teuer. Das Papier konsolidiert seit einigen Mona-
adesso: Prognose  ten in einer Range zwischen 25 und 27 Euro. Die Aktie diirfte  Die Vorstands-
08.08.2016 zu konservativ? bald nach oben ausbrechen. Kaufenswert! [..] woche
adesso forciert das Fazit: Die Aktie bleibt auf der Uberholspur.
03.06.2016 Produktgeschaft Prior Rating: **** yon maximal funf.  Prior Bérse
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Die positive Dezemberstimmung an den Weltborsen
wich Anfang 2017 angesichts einer Reihe unbeant-
worteter Fragen und ohne klare Richtungsentscheide
einer abwartenden Haltung der Anleger, die in einer
Seitwirtsbewegung der Mirkte miindete. Vor allem
der Amtsantritt des US-Prisidenten, die weitere Ent-
wicklung beim Brexitals auch die Zinsentscheidungen
der Notenbanken wurden intensiv beobachtet. Unge-
achtet dieses verhaltenen Umfelds stieg der Kurs der
adesso-Aktie im Zuge von Auftragsvermeldungen bis
auf ein neues Rekordhoch auf Schlusskursbasis am
30.01.2017 bei 58,80 €. Im laufenden Handel wur-
den am selben Tag bis zu 59,24 € fiir adesso-Aktien
bezahlt. Getragen von vergleichsweise hohen Handels-
volumina hatte der Kurs seit Jahresbeginn 2017 28 %
im Vergleich zum Schlusskurs 2016 zugelegt. Die Aus-
wahlindizes notierten gerade einmal 2 % fester. Infolge
von Gewinnmitnahmen und bei wieder etwas nachlas-
sendem Handel konnte die adesso-Aktie diese deut-
liche Outperformance gegeniiber den Auswahlindi-
zes nicht bis Ende Februar durchhalten. Wiahrend sich
die Indizes seit der zweiten Februarwoche in einem all-
mihlichen Aufwirtstrend entwickelten, verbilligten
sich die adesso-Anteilsscheine seit dem Hochststand
vom Januar 2017 unter teils deutlichen Gegenreaktio-
nen bis zum 28.02.2017 um fast 12 %. Die Aktie ging
mit51,99 € am letzten Februartagaus dem Handel. Sie
hat damitim Vergleich zum Vorjahresschlusskurs 13 %
hinzugewonnen. Dies entsprichtbis dato einer Outper-
formance von 8 %-Punkten gegeniiber dem TecDAX.

KapitalmaRnahmen

Im Berichtszeitraum erhohte sich das Grundkapital
infolge einer Kapitalerh6hung gegen Sacheinlage im
Mirz2016 um41.715 Aktien auf 5.841.435 €. Durch
die Ausiibung von Aktienoptionen aus dem Aktien-
optionsprogramm der Gesellschaft stiegen Gesamt-
stimmrechte und Grundkapital im Juni 2016 um wei-
tere 32.301 Aktienauf 5.873.736 €. SchliefSlich wurde
das Grundkapitalim Dezember 2016 im Rahmen einer
Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen noch einmal um
293.687 Aktien auf 6.167.423 € angehoben. Aus der
Barkapitalerh6hung floss der adesso AG ein Brutto-
emissionserlds von rund 12,7 Mio. € zu. In Summe
erhohte sich das Grundkapital 2016 somitum 6,3 %
von 5.799.720 auf nunmehr 6.167.423 €.

Dividenden

Die Hauptversammlung vom 31.05.2016 hat dem
Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat zur Gewinn-
verwendung entsprochen und die Ausschiittung einer

um 20 % angehobenen Dividende in H6he von 0,30 €
pro dividendenberechtigter Aktie beschlossen. Dies
entspricht einer Ausschiittungsquote von 37 % bezo-
gen auf das Ergebnis je Aktie (Vorjahr: 42 %). Die
Dividende wurde den Depots der Aktionire ab dem
01.06.2016 gutgeschrieben. Bezogen auf den Jahres-
schlusskurs 2015 betrug die Dividendenrendite 1,2 %.

Aktiondrsstruktur

Grof3ter Aktionidr der adesso AG ist mit 27,9 %
Stimmrechten Prof. Dr. Volker Gruhn, mittelbar
uber die Beteiligungsgesellschaft Setanta GmbH.
Prof. Dr. Gruhn ist Vorsitzender des Aufsichtsrats
der adesso AG und Mitgriinder. Rainer Rudolf ver-
fugt als Mitgriinder, ehemaliger Vorstand und seit
2013 ebenfalls Aufsichtsratsmitglied mit 17,6 %
iber den zweitgrof3ten Anteil der Stimmrechte.
Der Aufsichtsrat der Gesellschaft ist insgesamt mit
45,9 %, der Vorstand der adesso AG mit 0,8 % des
Grundkapitals am Unternehmen beteiligt. 76,3 %
der zuzuordnenden Stimmrechte und damit die
iberwiegende Mehrheit wird von Privatanlegern
gehalten. Der Anteil der institutionellen Investoren
konnte nicht zuletzt auch durch die im Dezember
2016 bei internationalen institutionellen Investoren
platzierte Kapitalerh6hung gegen Sacheinlage weiter
auf 11,7 % ausgebaut werden. Die restlichen 12,0 %
der Unternehmensanteile konnten keinem Investo-
rentyp eindeutig zugeordnet werden. Durch Verein-
barungen im Rahmen von Akquisitionsvorgingen
unterliegen 1,1 % der Aktien einem vertraglichen
Lockup. Nach der Streubesitzdefinition der Deut-
schen Borse AG betrigt der Freefloat 43,4 %. Die
deutliche Zunahme gegeniiber dem Vorjahr ergibt
sich aus der insgesamt hoheren Aktienanzahl durch
2016 erfolgte Kapitalerh6hungen im Rahmen des
genehmigten Kapitals sowie aufgrund von Wand-
lungen im Rahmen des Aktienoptionsprogramms.
Hieraus resultierte eine passive Verringerung des
Stimmrechtsanteils eines Aktionirs, der bislang dem
Festbesitz zuzuordnen war.

Investor-Relations-Aktivitaten

Unsere Investor Relations stehen im Dienste einer
aktiven Kommunikation und sorgen fiir Transparenz
iber unsere Geschiftstitigkeit. Es istunser Bestreben,
nicht nur ein Hochstmaf? an Transparenz und leicht
zuginglichen Informationen zu bieten, sondern auch
aktiv das Gesprich mit institutionellen und privaten
Investoren, Analysten und der Finanzpresse zu suchen.
Dazu prisentieren wir regelmif3ig unsere Entwick-
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lung im Rahmen von Konferenzen, gezielten Einzel-
terminen oder Roadshows. Zusitzlich nutzten wir
zahlreiche Investorenkonferenzen zur Prisentation
der adesso AG und der Intensivierung der Kontakte
zum Kapitalmarkt.

2016 wurde die adesso AG auf dem Deutschen Eigen-
kapitalforum in Frankfurt prisentiert und zusitzlich
auf der Frithjahrskonferenz der DVFA (Deutsche Ver-
einigung fiir Finanzanalyse und Asset Management)
ebenfalls in Frankfurt. Dariiber hinaus fanden Vorstel-
lungen auf fiinf weiteren Konferenzen und Investo-
renveranstaltungen in Berlin, Frankfurt, Miinchen
und Paris statt. Zusitzlich wurde eine Roadshow bei
Investoren in London durchgefiihrt. Fiir das Jahr 2017
sieht der Finanzkalender eine dhnlich hohe Anzahlan
Investorenkonferenzen vor. Zudem veré6ffentlichten
wir im Geschiftsjahr regelmif3ig kapitalmarktrele-
vante Meldungen sowie Prisentationen zu unserer
Gesellschaft. Interessierten Kapitalmarktakteuren
stellen wir iber die Webseiten der Gesellschaft im
Bereich ,Investor Relations® vielfiltige Informatio-
nen bereit, die weit iiber die Pflichtangaben hinausge-
hen. Als Service ermdglichen wir iiber den Mentipunkt
,Fragen an den Finanzvorstand® den direkten Dialog
mit dem verantwortlichen Vorstand. Durch die Auf-
nahme in Versandlisten fiir die postalische oder elek-
tronische Zusendung von Unternehmensmeldungen
und -berichten werden Interessenten aktiv und auto-
matisch mit den neusten Informationen zur adesso AG
versorgt. Von tiber 460 angemeldeten Personen und
Unternehmen wird dieser Service bereits genutzt. Ins-
besondere fiir Analysten, aber auch fiir alle anderen
interessierten Anleger bietet adesso eine Investoren-
mappe zum Download an, die neben der Regelpublizi-
titaus den vergangenen zwolf Monaten unter anderem
auch eine Mehrperiodentibersicht der Gewinn- und
Verlustrechnung sowie der wichtigsten Kennzahlen
auf Quartals- und Jahresbasis als auch den Konzern-
abschluss und -zwischenabschluss zum Halbjahr als
Excel-Tabellen bereithilt. adesso wurde 2016 regel-
miflig durch mehrere Analysten bewertet. Aktua-
lisierungen von Analystenstudien werden auf der
adesso-Website vorgehalten. Der adesso-Geschifts-
bericht 2015 hat bei einem der gréf3ten Geschifts-
berichtswettbewerbe einen Gold Award erhalten.
Die Fachjury stufte ihn als zweitbesten Bericht seiner
Grof3enklasse und Branche ein.

Die adesso AG ist Mitglied im Deutschen Investor
Relations Verband e.V. (DIRK).

Analysen/Research

Fiir den weiteren Ausbau der Kapitalmarktbezie-
hungen setzt die adesso AG seit September 2016 auf
die Betreuung durch Warburg Research, einem der
bedeutendsten deutschen Analyse-Unternehmen.
Als Grundlage der Zusammenarbeit wurde im Okto-
ber 2016 eine Basisstudie zur adesso AG verdffent-
licht. Im Rahmen regelmifSiger Research-Comments
wird seitdem die weitere Entwicklung deradesso AG
verfolgt. Die angefertigten Analysen stellt Warburg
Research in deutscher und englischer Sprache den
internationalen institutionellen Investoren der War-
burg Gruppe zur Verfiigung, die gemeinsam mit dem
Bereich Equity Sales der renommierten unabhingi-
gen Privatbank M.M.Warburg & CO beraten werden.
Auch die im Dezember 2016 erfolgreich platzierte
Barkapitalerh6hung der adesso AG wurde durch
M.M.Warburg & CO begleitet.

Weiterhin werden zusitzlich Bewertungen durch die
bankenunabhingigen Analysten von SMC Research
veréffentlicht, die seit Mai 2013 die Entwicklung von
adesso verfolgen. Im Rahmen der Fusion der WGZ
BANK mitder DZ BANK hat das neu unter DZ BANK
firmierende Institutab August 2016 die Coverage der
adesso AG fortgefiihrt. Die jiingste Analyse wurde am
02.12.2016 mit der Einstufung ,,Kaufen bei einem
Kursziel von 50,00 € veroffentlicht. Mit einem Wech-
sel des Analysten wird im Frithjahr 2017 eine neue
Basisstudie der DZ BANK zur adesso AG erscheinen.
Die WGZ BANK hatte die Entwicklung deradesso AG
seit Mai 2012 im Rahmen regelmif3ig erscheinen-
der Analysen bewertet. Die jiingsten Updates der
ubrigen Analysten wurden im Februar 2017 und
Dezember 2016 veréffentlicht. Beide Analys-
ten stufen die adesso-Anteile mit ,Kaufen“ ein
(Warburg Research: 14.02.2017: Kursziel 63,00 € /
SMC Research, 07.12.2016: Kursziel 52,00 €).

Der Handel der adesso-Aktie wird seit Anfang 2011
vom Marktfithrer im Designated Sponsoring betreut,
der Oddo Seydler Bank AG (ehemals: Close Brothers
Seydler Bank AG).

Ihr Ansprechpartner:
Martin M6llmann

Manager Investor Relations
T+49 231 7000-7000
F+49 231 7000-1000

E ir@adesso.de
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HIGHLIGHTS 2016

Januar

adesso mit Hosting- und Application-Management-
Services weiter auf Wachstumskurs

Die adesso hosting services GmbH (durch Umbe-
nennung heute adesso as a service GmbH) vermel-
det Anfang 2016 ein starkes Vorjahreswachstum
mitanhaltender Tendenz. Die Gesellschaft war 2013
gegriindet worden und erbringt seither Hosting- und
Cloud-Dienstleistungen fiir den sicheren Betrieb
individueller geschiftskritischer Anwendungen. Ein
wesentlicher Wachstumstreiber des Geschiftsjahres
2015 war die enge Zusammenarbeit von adesso hos-
ting services mit weiteren Gesellschaften der adesso
Group. So wurde ein Rekordumsatz von 1,5 Mio. €
vermeldet.

Februar

adesso Group baut Kompetenzen fir Industrie 4.0
weiter aus

Im Februar vermeldet adesso zwei Schritte zur Stir-
kung der eigenen Losungskompetenz im Wachs-
tumsfeld Industrie 4.0/Cyber-physical Systems. Zum
einen wurde eine Beteiligung von 24 % am Dortmun-
der Start-up com2m GmbH erworben, welches auf
Losungen fiir die Maschine-zu-Maschine-Kommuni-
kation (M2M) spezialisiert ist. Die Gesellschaft ver-
fiigt tiber eine eigene Plattform, die eine effiziente
digitale Vernetzung von Maschinen und Geriten
erméglicht. Zum anderen kann adesso in Osterreich
mit Univ.-Prof. Dr. Schahram Dustdar einen unbe-
strittenen Experten fiir das Thema Industrie 4.0 als
Beirat gewinnen.

Marz

Nach Rekordergebnis erneute Dividendenanhebung
vorgeschlagen

Im Mirz bestitigt adesso mit der Vorlage des
Konzernabschlusses das bereits zuvor angekiindigte
Uberschreiten der Ergebnisprognose. Mit einem
Umsatz von 196,4 Mio. € und einem operativen
Ergebnis (EBITDA) in Héhe von 14,3 Mio. € wurden
neue Hochstwerte markiert. Vorstand und Aufsichts-
ratkiindigen eine um 20 % auf 0,30 € je dividenden-
berechtigter Aktie erneut erhohte Dividende an.

adesso ist Deutschlands bester Arbeitgeber unter den
GroRunternehmen der ITK-Branche

Das renommierte Forschungs- und Beratungs-
institut Great Place to Work kiirt adesso in seiner
branchenspezifischen Benchmark-Untersuchung
zum Gewinner in der Kategorie der Unternehmen
mit mehr als 1.000 Mitarbeitern. Die adesso AG ist
damit erstmalig in ihrer Gr6f3enklasse auf Platz 1
und damit der beste Arbeitgeber der ITK-Branche
in Deutschland. Bei vorangegangenen Teilnahmen
wurde adesso bereits zusammen mit weiteren aus-
gezeichneten Unternehmen zur Gruppe der besten
Arbeitgeber gezihlt.

April

adesso initiiert Hochschulbeirat

Um den Wissenstransfer zwischen Forschung und
Praxis zu stiarken, hat adesso einen Hochschulbeirat
ins Leben gerufen. Das neue Gremium setzt sich aus
Fihrungskriften, dem Aufsichtsratsvorsitzenden
der adesso AG sowie renommierten Professoren von
sechs verschiedenen Hochschulen zusammen. Ziel
ist der gegenseitige Austausch tiber aktuelle wissen-
schaftliche und technologische Themen. Zu den kon-
kreten MafSnahmen des Hochschulbeirats zihlt unter
anderem der Aufbau enger Kooperationen sowie die
aktive Beteiligung an Forschungsprojekten.

Mai

adesso AG lbernimmt Smarthouse Media GmbH
Mit der vollstindigen Ubernahme der Karlsruher
Smarthouse Media GmbH gelingt adesso im Mai
eine vielversprechende Akquisition. So erginzt die
Gesellschaft das bestehende Bankingportfolio von
adesso und baut die Kundenbasis dieser Kernbranche
sprunghaft aus. Die spiter in smarthouse adesso
financial services GmbH umbenannte Gesellschaft
ist ein weltweit titiger und fithrender Full-Service-
Anbieter von digitalen Informations- und Marketing-
plattformen fiir Banken und die Finanzindustrie.

Juni

adesso Schweiz unterstiitzt neues Kernbankensys-
tem von PostFinance

Im Juni kann adesso in der Schweiz die Beteiligung
an einem bedeutenden Teil eines Grof3projekts bei
PostFinance vermelden. Das Schweizer Finanzinsti-
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tut setzt in einem umfangreichen Transformations-
projekt eine neue Kernbankenlésung auf, in deren
Rahmen adesso das bestehende Personendatensys-
tem umfassend anpasst und erweitert. Die Produk-
tivsetzung soll 2018 erfolgen.

Juli

adesso-Geschaftsbericht 2015 erhalt Gold Award

Im Juli primiert die League of American Communica-
tion Professionals (LACP) den Geschiftsbericht 2015
von adesso mit einem Gold-Award. Im Rahmen der
renommierten Vision Awards zeichnet die LACP
unter den weltweiten Einsendungen jedes Jahr die
besten Geschiftsberichte aus. Dabei zieht die Fach-
jury sowohl inhaltliche als auch optische Kriterien
heran. Der adesso-Bericht erhielt 98 von 100 mogli-
chen Punkten und war damit der zweitbeste Bericht
seiner Branche und Gréflenklasse. Knapp 1.000
Unternehmen aus iiber zwei Dutzend Lindern der
Welt gingen insgesamt ins Rennen.

August

Stuttgarter Versicherungsgruppe entscheidet sich fiir
adesso-Losung als neues Schadensystem

Im August erhiltadesso einen Auftrag der Stuttgarter
Versicherungsgruppe (Die Stuttgarter). Diese l6stihr
bestehendes Altsystem fiir die Schadenbearbeitung
der Bereiche Sach/Haftpflicht-, Unfall- und Kran-
kenzusatzversicherung ab und wird dieses durch
die adesso-Lésung in|sure General Claims ersetzen.
adesso wurde mit der Einfithrung in die bestehende
Infrastruktur beauftragt und entwickelt zusitzlich
eine Losung fiir die Leistungsabrechnung von Zahn-
zusatzversicherungen.

September

adesso vermeldet Ubernahmen von flitcon GmbH und
SP Integration GmbH

Im September erwirbt adesso zwei weitere Unter-
nehmen zur gezielten Erginzung des eigenen Port-
folios und zur Unterstiitzung des Wachstumskurses.
Mit der flitcon GmbH aus Diiren ibernimmt adesso
einen Business-Intelligence-Spezialisten und starkt
hierdurch die eigenen Kompetenzen des Bereichs,
der insbesondere bei Banken und Versicherungen von
zunehmender Bedeutung ist. Mit der Akquisition der
SP Integration GmbH gewinnt adesso ein Team aus
30 hochqualifizierten Mitarbeitern, die umfassendes
Know-how insbesondere in den Bereichen Business
Intelligence, Groupware und Portale auf Basis von
Microsoft und IBM einbringen.

Oktober

adesso erhdht mit vier neuen Geschdftsstellen die
Kundenndhe

Im Oktober gibt adesso die eigenen Pline zur weite-
ren regionalen Expansion bekannt. Vier zusitzliche
Standorte werden schon bald er6ffnet werden: Neben
Nirnberg und Hannover kommen Niederlassungen
auch in Aachen und Essen hinzu, durch die adesso die
Nihe zu bestehenden und potenziellen Kunden aus
den umliegenden Regionen weiter erhoht.

November

adesso biindelt ihr Portfolio rund um die in|sure-
Produktfamilie in einer Gesellschaft

Zur Vereinheitlichung des Marktzugangs biindelt
adesso das Portfolio rund um die Produktfamilie
in|sure in der adesso insurance solutions GmbH.
Nach der bereits im Mirz 2016 erfolgten Verschmel-
zung der PSLife GmbH wird nun auch die Tochter-
gesellschaft PSLife Consulting GmbH auf die adesso
insurance solutions GmbH verschmolzen. Hierzu
hatadesso von den bisherigen Mitgesellschaftern die
Minderheitenanteile erworben.

Erneute Prognoseanhebung nach operativem Rekord-
ergebnis im dritten Quartal

Nachdem adesso bereits im Friithjahr die Prognose
anlisslich der Smarthouse-Akquisition nach oben
angepasst hatte, folgt nach den sehr guten Zahlen
des dritten Quartals eine erneute Anhebung. Insge-
samt sollen nun iiber 252 Mio. € Umsatz 2016 und
ein EBITDA von iiber 20 Mio. € erreicht werden. Auf
Basis einer guten Auslastung, profitabler Projekte
und Lizenzerlose wurden im dritten Quartal neue
Ho6chstwerte beim Umsatz und operativen Ergeb-
nis erreicht.

Dezember

Barkapitalerhohung trifft auf hohes Investoreninteresse
Im Dezember fithrt die adesso AG die erste Barkapital-
erhohung seit der Bérsennotierung