adesso

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der adesso SE
gemaR § 161 AktG zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Die adesso SE entspricht den im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am
20. Méarz 2020 bekannt gemachten Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 mit Ausnahme der
nachfolgend dargestellten Sachverhalte und wird den Empfehlungen auch
kunftig mit den genannten Abweichungen entsprechen.

Seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung im Dezember 2020 hat die
adesso SE mit den darin aufgefuhrten und erlduterten Abweichungen den Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der am 20. Marz
2020 bekannt gemachten Fassung vom 16. Dezember 2019 entsprochen.

Hinweisgebersystem fiir Beschiftigte (A.2 S. 2)

adesso kultiviert seit jeher eine offene Kommunikation tber alle Hierarchieebe-

" nen hinweg. Dies schlief3t auch kritische Aspekte ein. Zum gegenwartigen Zeit-

punkt sehen Vorstand und Aufsichtsrat auch ohne dediziertes Hinweis-
gebersystem ausreichend Kommunikationskanale und Ansprechpartner, um
Hinweise auf RechtsverstéRe im Unternehmen (geschiitzt) zu adressieren.

Vielfalt (Diversity) bei der Zusammensetzung des Vorstands (B.1)

Vor dem Hintergrund der bislang geringen Anzahl an internen und externen
Anwarterinnen und Bewerberinnen fir eine Vorstandsposition mit Verantwor-
tung flr operative Geschaftsbereiche hat sich der Aufsichtsrat mit der aktuellen
ZielgréRe O flr die Anzahl an Frauen im Vorstand keine ambitionierten Ziele fir
Vielfalt (Diversity) gesteckt. Eine Ausweitung oder Veranderung im Vorstand im
Bereich von Querschnittsfunktionen wird derzeit nicht angestrebt.
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Benennung konkreter Ziele fiir die Zus'ammense&ung des Aufsichtsrats,
Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium und Diversitit (C.1 S. 1-4)

Der Aufsichtsrat hat fir seine Zusammensetzung keine konkreten Ziele be-
nannt und kein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium erarbeitet. Der Auf-
sichtsrat sieht die gesetzlichen und satzungsmaRigen Bestimmungen fir seine
. Zusammensetzung als ausreichend an. Auf ein formelles Kompetenzprofil fir
das Gesamtgremium hat der Aufsichtsrat bislang aufgrund der tibersichtlichen
GréRe des Gremiums mit derzeit sechs Mitgliedern verzichtet.

Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder (C.2)

Es wurde bislang auf eine festgelegte Altersbegrenzung fiir Aufsichtsratsmit-
glieder verzichtet. Der Aufsichtsrat sieht eine hinreichende Kontrollfunktion im
Rahmen der Verfahren zur Bildung des Aufsichtsrats und der spezifischen Ak-
tionarsstruktur gegeben.

Unabhéngigkeit des Aufsichtsratsvorsitzenden (C.10 S.1)

Der Aufsichtsratsvorsitzende ist nicht als unabhéngig von der Gesellschaft und
vom Vorstand im Sinne der Empfehlungen-des Kodex anzusehen. Gleichwohl
sieht der Aufsichtsrat die besondere Kompetenz seines Vorsitzenden als Mit-
grinder und mittelbarer Hauptanteilseigner des Unternehmens sowie die sich
hieraus ergebende eigene Interessenslage als mittelbar gréRter Aktionar der
Gesellschaft fur die Uberwachungsaufgaben als vorteilhaft und ausreichend an.

Bildung von fachlich qualifizierten Ausschiissen, Bildung eines Nominie-
rungsausschusses (D.2 8. 1, D.5)

Der Aufsichtsrat hat iber den Prifungsausschuss hinaus keine Ausschiisse
gebildet, da die Ubersichtliche GroRe des Aufsichtsrats mit derzeit sechs Mit-

-gliedern und die aktuelle Unternehmensgréfe und Beteiligungsstruktur aus
Sicht des Aufsichtsrats bislang nicht die Bildung von weiteren Fachausschiis-
sen — wie insbesondere einen Nominierungsausschuss — erfordern.
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RegelméBige Tagung des Aufsichtsrats auch ohne den Vorstand (D.7)

Der Aufsichtsrat sieht die Uberwachungs- und Kontrollfunktion auch ohne re-
gelmaRige Tagung unter Ausschluss des Vorstands gegeben. Vielmehr bietet
nach Sicht des Aufsichtsrats die Anwesenheit des Vorstands eine zusatzliche
Gelegenheit, um aktuelle Informationen Uber die Gesellschaft zu erhalten, zu
prifen und zu bewerten.

Relation variabler Vergiitung aus langfristig und kurzfristig orientierten
Zielen (G.6)

Die variable Vergitung, die sich aus dem Erreichen langfristig orientierter Ziele
ergibt, Ubersteigt nicht den Anteil aus kurzfristig orientierten Zielen. Der Auf-
sichtsrat sieht die im Vergutungssystems fur Vorstandsmitglieder festgelegte
Relation auch im Sinne einer nachhaltigen und langfristigen Unternehmensent-
wicklung als ausreichend an, zumal die Gewéahrung einer teilweise aktienba-
sierten langfristigen Vergutung hierfur ausreichend Anreize bereitstellt.

Anlage variabler Vergiitungsbetrdge liberwiegend in Aktien der Gesell-
- schaft, Verfiigungsfrist langfristig variabler Gewidhrungsbetrédge (G.10)

Nur ein Teil der langfristigen variablen Vergiitungsbetrage wird aktienotientiert
tber die Mdglichkeit zum Erwerb von Aktienoptionen gezahlt, die erst nach Ab-
lauf von vier Jahren nach ihrem Optionsausgabestichtag fllig werden. Uber die
Ubrigen langfristigen variablen Vergutungsbetrage kénnen die Vorstandsmit-
glieder auch friher verfigen. Eine Anlageverpflichtung Uberwiegend in Aktien
der Gesellschaft sieht das System nicht vor, zumal bereits ein Teil der variablen
Vergutungsbetrage aktienorientiert gewahrt wird. Der Aufsichtsrat sieht den im
Vergitungssystems fiir Vorstandsmitglieder vorgesehen aktienorientierten Teil
der langfristigen variablen Vergltungsbetrage und seine Anreizwirkung im
Sinne einer nachhaltigen u‘nd langfristigen Unternehmensentwicklung als aus-
reichend an.
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Einbehalt oder Zuriickforderung variabler Vergiitung in begriindeten Fil-
len (G.11 S.2) '

Der Einbehalt oder die Riickforderungsméglichkeit variabler: Vergiutung be-
schréankt sich auf die aktienbasierte langfristige Vergitung. Die Zusammenar-
beit zwischen Aufsichtsrats- und Vorstandsmitgliedern ist durch regelméRigen
Austausch und groRRes Vertrauen gepragt. Der Aufsichtsrat sieht fir unwahr-
scheinliche begriindete Falle die Rechtsmittel bzw. die Durchsetzung etwaiger

‘Schadensersatzanspriliche gegen das Vorstandsmitglied als ausreichend an.

Beriicksichtigung von Vorsitz-, stellv. Vorsitz im Aufsichtsrat sowie Vor-
sitz und Mitgliedschaft in Ausschiissen im Rahmen der Aufsichtsratsver-
glitung (G.17)

Lediglich der Vorsitz im Aufsichtsrat wird bei der Vergitung gesondert bertick-
sichtigt, da sich die Arbeit des Stellvertreters im Rahmen der Aufsichtsratsta-
tigkeit in der Regel nicht wesentlich von der der Ubrigen normalen Mitglieder
unterscheidet. Somit wiirde eine dartiber hinausgehende Vergitung gegeniber
diesen Mitgliedern ungerechtfertigt erscheinen. Die Aufgaben des Aufsichtsrats
werden insofern entlang der jeweiligen Kompetenzprofile intern verteilt. Auch'
vor Installation des dedizierten Priifungsausschusses wurden entsprechende
Tatigkeiten von Mitgliedern des Aufsichtsrats Ubernommen, so dass der Auf-
sichtsrat derzeit eine gesonderte Vergutung der Mitglieder des Prifungsaus-
schusses bzw. von dessen Vorsitzenden nicht fir gerechtfertigt halt.

Ausrichtung der variablen Vergiitung des Aufsichtsrats (G.18)

Die satzungsmale Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder sieht einen variablen
Anteil vor, der sich aus dem Bilanzgewinn der Gesellschaft ableitet und insofern
nicht unmittelbar auf die langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet
ist.

Neben den o.g. Abweichungserklédrungen verweisen wir im Sinne der Transpa-
renz darauf, dass die Vergiitung einzelner Vorstandsmitglieder noch nicht ge-
mél dem am 18. Mérz 2021 durch den Aufsichtsrat beschlossenen und dirch
die Hauptversammlung am 27. Mai 2021 gebilligten neuen Vergiitungssystems
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fir die Mitglieder des Vorstands erfolgt. Dies betrifit Vertrége, die vor Inkrafttre-
ten des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionédrsrechterichtlinie
(ARUG Il) und der darauf bezogenen verénderten Fassung des DCGK ge-
schlossen wurden. Diese Alt-Vertrége werden erst zeitversetzt, zum Beispiel
im Rahmen einer Vertragsverldngerung, auf das neue Vergiitungssystem an-
gepasst. Die Kommission hat in ihrer Begriindung des Kodex klargestellt, dass
Anderungen des Kodex nicht in laufenden Vorstandsvertrdgen berticksichtigt
werden miissen.

Dortmund, 9. Dezember 2021

FM‘ dUd’e ‘

Prof. Dr. Volker Gruhn Michael Kenfenheuer

Vorsitzender dejs Aufsichtsrats Vorstandsvorsitzender
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