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Kompetenzprofil und konkrete Ziele fiir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats der adesso SE

Der Aufsichtsrat ist gemafR Grundsatz 11 des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt iber die zur ordnungsge-
maflen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfligen und die gesetzliche Geschlechterquote eingehalten wird.

Zielsetzung fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Anforderungen an einzelne Aufsichtsratsmitglieder

Die Mitglieder des Aufsichtsrats missen sowohl fachlich als auch persdnlich qualifiziert sein,
um den Vorstand bei der Flhrung eines international tatigen IT-Konzerns zu beraten und zu
Uberwachen.

(1) Gute Unternehmensfihrung

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll Gber die fir die ordnungsgerechte Ausiibung seines Amtes
notwendigen Kenntnisse guter Unternehmensfliihrung eines kapitalmarktorientierten Unter-
nehmens verfigen. Hierzu zahlen grundlegende Kenntnisse der Rechnungslegung und Bi-
lanzierung, des Risikomanagements, interner Kontrollmechanismen sowie im Bereich
Compliance und regulatorischer bzw. rechtlicher Themen.

(2) Zuverlassigkeit und Verschwiegenheit

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben — auch nach dem Ausscheiden aus dem Amt — Gber
vertrauliche Angaben und Geheimnisse der Gesellschaft, namentlich Betriebs- und Ge-
schaftsgeheimnisse, die ihnen durch ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat bekannt werden, Still-
schweigen zu bewahren.

Jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied ist ausschliefdlich dem Unternehmensinteresse ver-
pflichtet. Interessenkonflikte sind unverziglich dem Aufsichtsrat mitzuteilen.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats soll zudem loyal, integer, diskussions- und teamfahig sein.

(3) Fach- und Branchenkenntnis

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll Gber allgemeine Kenntnisse der IT-Branche und damit ver-
wandter Branchen sowie ein ausreichendes Verstandnis fur die internationale Tatigkeit des
adesso-Konzerns verfugen.
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Der Aufsichtsrat der adesso SE hat zudem festgelegt, dass seine Mitglieder nicht nur Gber
die zur ordnungsgemafen Ausfihrung ihrer Aufgaben notwendigen Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen verfiigen sollen, sondern auch in ihrer Gesamtheit Kenntnisse
Uber das Geschaftsmodell und insbesondere der Zielmarkte haben sollen. Daher soll sich
der Aufsichtsrat aus Mitgliedern mit Branchenkenntnis wichtiger Zielbranchen von adesso
zusammensetzen.

(4) Unabhangigkeit

Mindestens drei Aufsichtsratsmitglieder sollen unabhangig von der Gesellschaft und vom
Vorstand sein.

Personen, die eine Organ- oder Beratungsfunktion bei einem wesentlichen Wettbewerber
der adesso SE ausuben oder an diesem unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 3 % des
stimmberechtigten Kapitals beteiligt sind, sollen dem Aufsichtsrat nicht angehdéren.

(5) Zeitliche Verfugbarkeit und Begrenzung der Mandatszahl

Vor einer Bestellung als Aufsichtsratsmitglied soll zudem sichergestellt werden, dass der je-
weilige Anwarter Uber genligend Zeit verfigt, um das Amt regelmafig und sorgfaltig ausfiih-
ren zu kdnnen.

Ein Aufsichtsratsmitglied, das keinem Vorstand einer bérsennotierten Gesellschaft angehort,
soll insgesamt nicht mehr als fiinf Aufsichtsratsmandate bei konzernexternen bdrsennotier-
ten Gesellschaften oder vergleichbare Funktionen wahrnehmen, wobei ein Aufsichtsratsvor-
sitz doppelt zahlt. Wer dem Vorstand einer bérsennotierten Gesellschaft angehért, soll
insgesamt nicht mehr als zwei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen borsennotierten Ge-
sellschaften oder vergleichbare Funktionen und keinen Aufsichtsratsvorsitz in einer konzern-
externen borsennotierten Gesellschaft wahrnehmen.

(6) Altersgrenze

Dem Aufsichtsrat sollen nur Personen angehéren, die im Zeitpunkt ihrer Wahl oder Bestel-
lung das 80. Lebensjahr noch nicht vollendet haben. Der Aufsichtsrat wird diese Altersgrenze
bei seinen Wahlvorschlagen fur die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat beachten.

(7) Kenntnis der englischen Sprache

Aufgrund der internationalen Tatigkeit der adesso SE und ihrer Konzerngesellschaften soll
jedes Aufsichtsratsmitglied die englische Sprache beherrschen.
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Anforderungen and das Gesamtgremium

(1) Diversitat

Der Aufsichtsrat soll Uber mdglichst vielfaltige Spezialkenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrun-
gen verflgen. Daher soll bei seiner Zusammensetzung Vielfalt (Diversitat) angemessen prio-
risiert werden. Bei der Auswahl der Kandidaten sollen Profile gewahlt werden, die sich im
Unternehmensinteresse sinnvoll erganzen. Der Aufsichtsrat der adesso SE soll aulierdem
nach Moglichkeit zu mindestens einem Drittel aus Frauen bestehen.

(2) Innovation, Forschung & Entwicklung

Aufgrund des hohen Innovationspotenzials des Softwaremarktes soll mindestens ein Mitglied
des Aufsichtsrats Uber tiefgreifende technische und theoretische Kenntnisse im Bereich der
Softwareentwicklung verflgen.

(3) IT-Branche

Aufgrund der Tatigkeit der adesso SE als IT-Unternehmen sollen alle Mitglieder des Auf-
sichtsrats Uber grundlegende Kenntnisse der IT-Branche verfligen. Zusatzlich sollen davon
mindestens zwei Mitglieder Uber tiefgreifende Branchenkenntnisse haben.

(4) Digitalisierung

Als hochqualitativer Partner fir die Digitale Transformation sollen alle Mitglieder des Auf-
sichtsrats Uber branchenubergreifende Kenntnisse zu den Anforderungen der Digitalisierung
verfugen.

(5) Finanz- und Rechnungswesen

Der Aufsichtsrat als Gesamtgremium muss Uber Finanzkenntnisse, insbesondere in den Be-
reichen Rechnungswesen, Rechnungslegung und Abschlussprifung verfugen. Mindestens
ein Mitglied muss Uber Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und mindestens ein
weiteres Mitglied muss Uber Sachverstand auf dem Gebiet Abschlussprifung verfiigen.

(6) Rechtliche Fragestellungen und Regulatorik- sowie Compliance-Themen

Der Aufsichtsrat als Gesamtgremium soll mit den relevanten rechtlichen Fragestellungen so-
wie den relevanten Regulatorik- und Compliance-Themen vertraut sein.

(7) Management

Der Aufsichtsrat soll Gber mindestens zwei Mitglieder verfiigen, die Erfahrung im Manage-
ment, der Uberwachung und strategischen Leitung eines mittelgroRen oder groen Unter-
nehmens haben.
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(8) Internationalisierung

Da die adesso SE eine konsequente Internationalisierungsstrategie verfolgt, um ein fiihren-
des IT-Unternehmen fiir branchenspezifische Geschéaftsprozesse in Europa zu werden, sol-
len alle Aufsichtsratsmitglieder Gber grundlegende Kenntnisse der internationalen Expansion
und Zusammenarbeit verfiigen.

(9) Nachhaltigkeit

Der Aufsichtsrat soll mit aktuellen Fragestellungen im Bereich Nachhaltigkeit, insbesondere
der fir adesso relevanten Umwelt-, Sozial- und Governance-Thematiken (ESG), vertraut
sein.

Anforderungen in Bezug auf Ausschuiisse

(1) Grundlegende Zusammensetzung

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll darauf geachtet werden, dass die Mitglie-
der Uber die benétigten Qualifikationen verfliigen, um einen Prifungsausschuss und einen

Nominierungsausschuss bilden zu kdnnen.

(2) Ausschussvorsitz

Ausschussvorsitzende sollen neben den grundsatzlichen Kriterien fur ein Aufsichtsratsmit-

glied auRerdem zuséatzliche Qualifikationen mitbringen:

e Qualifizierende Spezialkenntnisse, die den Ausschussvorsitz rechtfertigen
e Erfahrung in der Vorbereitung, Leitung sowie Gestaltung der Sitzungen sowie der zu be-
handelnden Tagesordnungspunkte

Zudem wird vom Vorsitzenden eines Ausschusses der regelmaflige Austausch mit dem je-
weils zustandigen Vorstandsmitglied erwartet.

Stand: 20. Marz 2025
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