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Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaR § 289f und § 315d HGB
und Corporate-Governance-Bericht

Entsprechenserkldrung gemag § 161 AktG

Die Organe der adesso SE begruRen den Deutschen Corporate Governance Kodex mit dem
Ziel, das duale deutsche Corporate Governance System transparent und nachvollziehbar zu
machen. Der Kodex enthalt Grundsatze, Empfehlungen und Anregungen zur Leitung und
Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften, die national und international als
Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfuhrung anerkannt sind. Er will das
Vertrauen der Anleger, der Kunden, der Belegschaft und der Offentlichkeit in die Leitung und
Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften fordern.

In der Entsprechenserklarung vom Dezember 2025 gemaR § 161 AktG erklaren der Vorstand
und der Aufsichtsrat der adesso SE, dass seit Abgabe der letzten Erklarung mit den darin
aufgefthrten und erlauterten Abweichungen den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 28.04.2022 entsprochen wurde. Vorstand und Auf-
sichtsrat erklaren weiter, dass die adesso SE den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 28.04.2022 mit Ausnahme der nachfolgend darge-
stellten Sachverhalte und auch kiinftig mit den genannten Abweichungen entspricht:

Fur die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern, die bereits zuvor Mitarbeitende von adesso
waren, sieht der Aufsichtsraf keine Notwendigkeit, die Vertragslaufzeit auf Iangstens drei Jahre
zu begrenzen. So ist nach Auffassung des Aufsichtsrats eine hinreichende Grundlage fur das
Vertrauen auch in ein langerfristiges Engagement gegeben (mit Bezug auf B.3). Der Aufsichts-
rat erachtet eine Mindestanzahl von drei unabhéngigen Mitgliedern firr seine Uberwachungs-
und Kontrollfunktionen als ausreichend. Diese Entscheidung wirdigt insbesondere die Bera-
tungsfunktion von Aufsichtsratsmitgliedern mit Bezug zum Unternehmen, deren Marktkennt-
nisse, Netzwerke und Expertise. In besonderen Féllen sollen solche Personen nicht von
vornherein aufgrund der Unabhangigkeitskriterien des Kodex von einer Mitgliedschaft ausge-
schlossen sein. Vielmehr sieht der Aufsichtsrat deren Kenntnisse und Erfahrungen fir die
Uberwachungsaufgaben als vorteilhaft und in der Gesamtzusammensetzung des Aufsichts-
rats mit mindestens drei unabhangigen Mitgliedern als ausreichend an (mit Bezug auf C.7
S. 1). Der Aufsichtsratsvorsitzende ist nicht als unabhangig von der Gesellschaft und vom Vor-
stand im Sinne der Empfehlungen des Kodex anzusehen. Gleichwohl sieht der Aufsichtsrat
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die besondere Kompetenz seines Vorsitzenden als Mitgriinder und mittelbarer Hauptanteils-
eigner des Unternehmens sowie die sich hieraus ergebende eigene Interessenslage als mit-
telbar groRter Aktionar der Gesellschaft fur die Uberwachungsaufgaben als vorteilhaft und
ausreichend an (mit Bezug auf C.10 S. 1). Der Aufsichtsrat sieht die Begrenzung auf maximal
zwei ehemalige Vorstandsmitglieder im Aufsichtsrat nicht als kategorisch an, zumal er die be-
sonderen Kenntnisse und Erfahrungen ehemaliger VVorstandsmitglieder fur die Beratungsfunk-
tion von Aufsichtsratsmitgliedern, deren Marktkenntnisse, Netzwerke und Expertise wurdigt.
Verdiente ehemalige Vorstandsmitglieder sollen nicht von vornherein aufgrund der Kodex-Vor-
gaben von einer Mitgliedschaft ausgeschlossen sein. Vielmehr sieht der Aufsichtsrat deren
Kenntnisse und Erfahrungen firr die Uberwachungsaufgaben als vorteilhaft an, sofern die Ge-
samtzusammensetzung des Aufsichtsrats mit mindestens drei unabhangigen Mitgliedern ge-
maR den Kodex-Kriterien gewahrleistet ist (mit Bezug auf C.11). Der Aufsichtsrat sieht die
Uberwachungs- und Kontrollfunktion auch ohne regelmafRige Tagung unter Ausschluss des
Vorstands gegeben. Vielmehr bietet nach Sicht des Aufsichtsrats die Anwesenheit des Vor-
stands eine zuséatzliche Gelegenheit, um aktuelle Informationen Gber die Gesellschaft ZuU er-
halten, zu prifen und zu bewerten (mit Bezug auf D.6). Die variable Vergltung, die sich aus
dem Erreichen langfristig orientierter Ziele ergibt, Ubersteigt nicht den Anteil aus kurzfristig
orientierten Zielen. Der Aufsichtsrat sieht die im Vergutungssystems flr Vorstandsmitglieder
festgelegte Relation auch im Sinne einer nachhaltigen und langfristigen Unternehmensent-
wicklung als ausreichend an, zumal die Gewahrung einer teilweise aktienbasierten langfristi-
gen Vergitung hierfir ausreichend Anreize bereitstellt (mit Bezug auf G.6). Nur ein Teil der
langfristigen variablen Vergutungsbetrage wird aktienorientiert Uber die Mdglichkeit zum Er-
werb von Aktienoptionen gezahlt, die erst nach Ablauf von vier Jahren nach ihrem Options-
ausgabestichtag fallig werden. Uber die ubrigen langfristigen variablen Vergltungsbetrége
kénnen die Vorstandsmitglieder auch friiher verfugen. Eine Anlageverpflichtung Uberwiegend
in Aktien der Gesellschaft sient das System nicht vor, zumal bereits ein Teil der variablen
Vergiitungsbetrage aktienorientiert gewahrt wird. Der Aufsichtsrat sieht den im Vergutungs-
systems furr Vorstandsmitglieder vorgesehen aktienorientierten Teil der langfristigen variablen
Vergitungsbetrage und seine Anreizwirkung im Sinne einer nachhaltigen und langfristigen Un-
ternehmensentwicklung als ausreichend an (mit Bezug auf G.10). Der Einbehalt oder die
Ruckforderungsmdglichkeit variabler Vergutung beschrénkt sich auf die aktienbasierte lang-
fristige Vergutung. Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrats- und Vorstandsmitgliedern ist
durch regelmafRigen Austausch und groRes Vertrauen gepragt. Der Aufsichtsrat sieht fur un-
wahrscheinliche begriindete Félle die Rechtsmittel bzw. die Durchsetzung etwaiger Schadens-
ersatzanspriiche gegen das Vorstandsmitglied als ausreichend an (mit Bezug auf G.11 S. 2).
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Weitere Informationen zur Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
sowie der aktuelle Wortlaut des Kodex kénnen der Website unter www.dcgk.de entnommen
werden.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Beteiligung der Aktionare

Die Unternehmensfilhrung der adesso SE sowie die Fulhrung ihrer konzernverbundenen Un-
ternehmen basieren in erster Linie auf den fur die jeweilige Gesellschaft geltenden gesetzli-
chen Vorschriften und daneben — bezogen auf die bérsennotierte Muttergesellschaft — auf den
Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner jeweils gelt‘enden Fassung.
Ferner ist der unternehmensgruppenweit giiltige Code of Conduct fur das Handeln leitend.
Darlber hinaus hat adesso keine weiteren Kodizes fur die Praxis der Unternehmensflihrung
intern in Verwendung oder veréffentlicht.

Den gesetzlichen Vorschriften entsprechend, unterliegt die Willensbildung von adesso den Ak-
tionaren, dem Vorstand und dem Aufsichtsrat. Das sogenannte duale Fihrungssystem ist
durch die strikte personelle Trennung zwischen dem Vorstand als Leitungsorgan und dem
Aufsichtsrat als Uberwachungsorgan gekennzeichnet. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten da-
bei im Unternehmensinteresse eng zusammen.

Die Aktionare sind per Gesetz an grundlegenden Entscheidungen wie Satzungsanderungen,
der Verwendung des Bilanzgewinns, der Ausgabe neuer Aktien und des Riickkaufs eigener
Aktien sowie an wesentlichen Strukturveranderungen beteiligt. adesso hat nur eine einzige
Gattung von Aktien, die alle das gleiche Stimmrecht verbriefen. Die Gesellschaft stellt den
Aktiondren einen Stimmrechtsvertreter zur Austibung des Stimmrechts auf der Hauptver-
sammlung zur Verfagung.

Im Rahmen der COVID-19-Pandemie hat der Gesetzgeber einen Rahmen geschaffen, in dem
voriibergehend auch ohne entsprechende Satzungsregelungen virtuelle Hauptversammiun-
gen ohne physische Prasenz der Aktionare und ihrer Bevollmachtigten stattfinden konnten.
Hiervon hat die Gesellschaft in den Jahren 2020, 2021 und 2022 Gebrauch gemacht. Die
Hauptversammlung 2022 hat zudem beschlossen, die Satzung der Gesellschaft im Hinblick
auf die bereits von der Aktionarsrechterichtlinie (ARUG) und in § 118 Abs. 2 AktG vorgesehe-
nen Méglichkeiten firr eine Partizipation an der Hauptversammlung Gber das Internet zu 6ffnen.
Die Satzung enthéalt Regelungen, um eine elektronische Teilnahme an der Hauptversamm-
lung, der Briefwahl sowie der Bild- und TonUbertragung der Hauptversammlung zu ermogli-
chen. Zudem sieht die Satzung gemaR § 118 Abs. 2 AktG bestimmte Falle vor, in denen die
Teilnahme von Mitgliedern des Aufsichtsrats an der Hauptversammilung im Wege der Bild- und
Tonubertragung erfolgen darf. Die Hauptversammlung 2025 hat die auslaufende Erméchti-
gung des Vorstands, virtuelle Hauptversammlungen vorzusehen, um zwei Jahre bis zum
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30. Juni 2027 verlangert und die Satzungsbestimmungen hierfir um den Zustimmungsvorbe-
halt des Aufsichtsrats erweitert. Wahrend adesso 2023 die ordentliche Hauptversammlung als
virtuelle Hauptversammiung gemaR der aktuellen Gesetzeslage sowie der Satzung der Ge-
sellschaft veranstaltet hatte, ist adesso im Geschéftsjahr 2024 vortubergehend zu einer Pra-
senzveranstaltung der Hauptversammlung zuriickgekehrt. 2025 fand die Hauptversammilung
virtuell statt und soll auch 2026 als virtuelle Hauptversammlung ausgerichtet werden.

Seit 09.12.2021 ist adesso nach einem Up-Listing im Prime Standard notiert, dem Teilbereich
des Regulierten Marktes mit erweiterten Zulassungsfolgepflichten. Der Prime Standard stellt
an der Frankfurter Wertpapierbérse und europaweit das Segment mit den héchsten Transpa-
renzanforderungen dar. Die Website www.adesso-group.de enthélt im Bereich Investor Rela-
tions neben den Pflichtangaben eine Vielzahl von zusatzlichen Informationen, die deutlich Gber
das geforderte MaR an Transparenz hinausgehen. Uber den Menipunkt ,Fragen an den Fi-
nanzvorstand“ kénnen Aktionare und interessierte Anleger jederzeit direkt mit dem Finanzvor-
stand in Kontakt treten. adesso pflegt Verteiler fur den proaktiven Versand von
Unternehmensnachrichten und Finanzberichten an Aktionare. Uber die Website kénnen sich
Interessenten in diese Verteiler aufnehmen lassen. Im Rahmen der Fair Disclosure werden
Unternehmensprasentationen von Bilanzpresse- oder Investorenkonferenzen sowie Analys-
ten- und Investorengesprachen zeitnah auf der Website bereitgestellt.

Vorstand der adesso SE

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung. Darliber hinaus gibt es keine
Gremien mit Entscheidungsbefugnis fiir die Gesellschaft oder konzernweite Sachverhalte. Je-
des Vorstandsmitglied besitzt Einzelvertretungsbefugnis. Dabei gilt der Grundsatz der Ge-
samtverantwortung, wobei die Mitglieder des Vorstands gemeinsam die Verantwortung fur die
gesamte Geschaftsfihrung tragen. Eine Geschaftsordnung fiir die Vorstandsarbeit gibt es seit
dem 17.03.2011, zuletzt aktualisiert am 20.03.2025. Der Vorstand halt in der Regel zweiwé-
chentlich eine protokollierte Sitzung ab. 2025 bestand der Vorstand seit Eintritt von Michael
Knopp am 15.01.2025 als Nachfolger von Jérg Schroeder zwischenzeitlich aus sechs Mitglie-
dern und nach dem Ausscheiden von Jérg Schroeder zum 30.04.2025 wieder aus funf Mitglie-
dern. Der Vorstand erstellt die Unternehmensplanung und organisiert die internen
Berichtsstrukturen beziglich der operativen Geschéftsentwicklung und des Risikomanage-
ments. Im Sinne der Empfehlung A.1 des DCGK identifiziert und bewertet der Vorstand syste-
matisch die mit den Sozial- und Umweltfaktoren verbundenen Risiken und Chancen fir das
Unternehmen sowie die dkologischen und sozialen Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit.
In der Unternehmensstrategie werden neben den langfristigen wirtschaftlichen Zielen auch
okologische und soziale Ziele angemessen berticksichtigt. Die Unternehmensplanung umfasst
entsprechende finanzielle und nachhaltigkeitsbezogene Ziele. Der Vorstand informiert den
Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber alle wesentlichen Aspekte der Ge-
schaftsentwicklung, bedeutende Geschaftsvorfalle sowie zumindest quartalsweise Uber die
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aktuelle Ertragssituation. Abweichungen des Geschaftsverlaufs oder der weiteren geschaftli-
chen Entwicklung von aufgestellten Planungen und Zielen werden vom Vorstand dabei gegen-
tber dem Aufsichtsrat erlautert. Die langfristige Nachfolgeplanung bei der Besetzung des
Vorstands im Sinne der Empfehlung B.2 des DCGK erfolgt durch regelméaRige Gesprache der
Vorsitzenden von Vorstand und Aufsichtsrat. Dabei werden die Vertragslaufzeiten und Verlan-
gerungsmoglichkeiten bei aktuellen Vorstandsmitgliedern besprochen sowie Uber maégliche
Nachfolgerinnen oder Nachfolger beraten.

Die Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder im Sinne der Empfehlung B.5 des DCKG ergibt sich
bei adesso aus dem Anstellungsvertrag und bezieht sich auf den Ablauf des Jahres, in dem
das Vorstandsmitglied sein 67. Lebensjahrs vollendet.

Aufsichtsrat der adesso SE

Der Aufsichtsrat tberwacht und berét den Vorstand bei der Geschéaftsfuhrung. Er besteht aus
sechs Mitgliedern. 2025 bestand der Aufsichtsrat durchweg aus sechs Mitgliedern. Der Auf-
sichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und beschlieft das System zur Vergltung der Vor-
standsmitglieder. Das aktuelle System der Vergutung fur die Mitglieder des Vorstands der
adesso SE wurde vom Aufsichtsrat in Ubereinstimmung mit §§ 87 Abs. 1, 87a Abs. 1 AktG am
20.03.2025 weitgehend unveréandert neu beschlossen und von der Hauptversammlung am
03.06.2025 mit einer Mehrheit von 86,85 % des vertretenen Kapitals gebilligt. Einzelheiten zu
den geltenden Regelungen finden sich im Vergutungsbericht geméan § 162 AktG. Als borsen-
notierte Gesellschaft erstellt adesso jahrlich einen separaten, gemeinsamen Vergutungsbe-
richt von Vorstand und Aufsichtsrat. Der Abschlussprifer hat den Vergutungsbericht formal zu
priifen und einen Vermerk zu erstellen. Der Vergutungsbericht und der Vermerk sind auf der
Internetseite der Gesellschaft fiir die Dauer von zehn Jahren zu veréffentlichen. Das geltende
Vergitungssystem, der Vergutungsbericht und der Vermerk des Abschlussprifers sowie der
letzte Beschluss Uber die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder gemaR § 113 Absatz 3 AKtG
ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.adesso-group.de/corporate-governance/
veroffentlicht. Die Hauptversammlung beschlieRt jahrlich tiber die Billigung des im Einklang
mit § 162 AktG erstellten und bereits gepriften Vergutungsberichts fir Vorstand und Aufsichts-
rat. Der Bericht fur das Geschéftsjahr 2024 wurde von der Hauptversammlung am 03.06.2025
gebilligt.

Fur grundlegende Geschéfte des Vorstands wird die Zustimmung des Aufsichtsrats eingeholt.
Der Aufsichtsrat hat eine Liste zustimmungspflichtiger Geschéfte verabschiedet, bei denen der
Vorstand grundsétzlich an die Zustimmung des Aufsichtsrats gebunden ist. Die Liste zustim-
mungspflichtiger Geschafte ist Bestandteil der Geschéftsordnung des Vorstands. Eine Ge-
schaftsordnung fir die Arbeit des Aufsichtsrats gibt es seit dem 27.06.2018, zuletzt aktualisiert
am 18.03.2024. Die Geschaftsordnung ist gemal Empfehlung D.1 des DCGK auf der Inter-
netseite der Gesellschaft zuganglich.
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Der Aufsichtsrat bildet einen Prifungsausschuss, bestehend aus zwei Mitgliedern des Auf-
sichtsrats. Der Priifungsausschuss hat fur den Aufsichtsrat eine beratende Funktion. 2025 hat
sich die Besetzung des Prifungsausschusses unterjahrig durch die Neuwahlen des Aufsichts-
rats verandert. Christoph Junge hat zum 03.06.2025 den Vorsitz des Prifungsausschusses
von Hermann Kégler lbernommen, dessen Amtsperiode als Aufsichtsrat der adesso SE mit
Ablauf der Hauptversammlung 2025 beendet war. Weiteres Mitglied bleibt der erneut in den
Aufsichtsrat gewahlte Rainer Rudolf. Beide Prufungsausschussmitglieder erflllen aufgrund ih-
rer langjahrigen Tétigkeit in Wirtschaftsunternehmen die erforderlichen Qualifikationen fir die
Ausschussarbeit gemaR Empfehlung D.3 des DCGK. So war Christoph Junge Uber 14 Jahre
als Finanzvorstand der adesso SE tatig. Auch anschliefend Gibernahm er bis 2021 die Verant-
wortung als Group CFO der netgo GmbH und anschlieBend als Group CFO der Telio BidCo
Germany GmbH. Auch aktuell ist er als Geschaftsfuhrer und CFO der UNITY Management
GmbH aktiv mit Konzernfinanzen betraut. Rainer Rudolf war seit der Griindung der heutigen
adesso SE 14 Jahre als Vorstandsvorsitzender des Unternehmens tatig und verantwortete
unter anderem die kaufméannischen Aktivitaten des Unternehmens. Auch nach seinem Aus-
scheiden aus dem Vorstand leitete Rudolf verschiedene Unternehmen als Vorstand, Mitglied
der Geschéftsleitung oder Geschéftsfuihrer. Der Aufsichtsrat bildet dartber hinaus einen No-
minierungsausschuss, bestehend aus zwei Mitgliedern des Aufsichtsrats. Seit 15.12.2022 be-
steht der Nominierungsausschuss aus den Mitgliedern Prof. Dr. Volker Gruhn (Vorsitzender)
und Rainer Rudolf.

Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat fiir seine Zusammensetzung in Einklang mit dem Grund-
satz 11 des DCGK bestimmt, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemafRen
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrung
verfigen und in ihrer Gesamtheit mit dem Geschaftsmodell und Zielmérkten der Gesellschaft
vertraut sind. GemaR der Empfehlung C.1 DCGK hat der Aufsichtsrat 2023 erstmals auch
konkrete Ziele fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und ein Kompetenzprofil fir das
Gesamtgremium beschlossen. Der Aufsichtsrat hat das Kompetenzprofil zuletzt im Marz 2025
aktualisiert. Das Kompetenzprofil umfasst auch Expertise zu den fur das Unternehmen be-
deutsamen Nachhaltigkeitsfragen. Das Kompetenzprofil enthalt sowohl Anforderungen an die
einzelnen Aufsichtsratsmitglieder als auch Anforderungen an das Gesamtgremium und ist auf
der Website von adesso unter www.adesso-group.de/corporate-governance/ abrufbar. Bei der
Beratung seiner Vorschldge an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
beriicksichtigt der Aufsichtsrat im Rahmen des von ihm festgelegten Kompetenzprofils insbe-
sondere die Fach- und Branchenkenntnis, die Unabhangigkeit, die internationale Tatigkeit des
Unternehmens sowie Kriterien der Vielfalt (Diversity). Die aktuelle Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats entspricht dem Kompetenzprofil fur den Aufsichtsrat und erfiillt die darin benannten
Ziele fur die Zusammensetzung des Gremiums. Der Stand der Umsetzung des Kompetenz-
profils wird im Sinne der Empfehlung C.1 des Kodex in Form der folgenden Qualifikations-
matrix offengelegt. Die Bewertung in der Qualifikationsmatrix beruht auf einer
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Selbsteinschatzung der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder unter Berlicksichtigung der Anforde-
rungen, die das Kompetenzprofil fur die einzelnen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Er-
fahrungen aufstellt.
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Die Altersgrenze flr Aufsichtsratsmitglieder im Sinne der Empfehlung C.2 des DCKG ergibt
sich aus der Geschaftsordnung und dem Kompetenzprofil des Aufsichtsrats. Demnach sollen
Personen, die das 80. Lebensjahr vollendet haben, nicht mehr gewahlt oder bestellt werden.

Der Aufsichtsrat lasst sich den Prifungshergang sowie wesentliche Erkenntnisse aus der Pri-
fung des Jahresabschlusses sowie des Konzernabschlusses vom bestellten Wirtschaftsprufer
erlautern. Fur Beratungs- und Vermittlungsleistungen eines Aufsichtsratsmitglieds bedarf es
der Genehmigung durch den gesamten Aufsichtsrat per Beschluss. Es bestehen drei geneh-
migte Beratungsvertrage zwischen der Gesellschaft und Mitgliedern des Aufsichtsrats. Der
Aufsichtsrat tagt mindestens viermal in einem Geschéftsjahr. Weitere Einzelheiten zur konkre-
ten Arbeit des Aufsichtsrats im Berichtszeitraum kénnen dem aktuellen Bericht des Aufsichts-
rats entnommen werden. Der Empfehlung D.12 des DCGK folgend, hat der Aufsichtsrat auch
2025 im Zusammenhang mit der Abgabe der Entsprechenserklarung gemafR § 161 AktG im
Dezember eine Selbstbeurteilung vorgenommen. Dabei wurde beurteilt, wie wirksam der Auf-
sichtsrat insgesamt seine Aufgaben erfillt hat. Die Selbstbeurteilung findet im Rahmen einer
Diskussion im Plenum statt, bei der jedes Mitglied des Aufsichtsrates (selbst)kritisch die Wirk-
samkeit der Tatigkeit im Aufsichtsrat bewertet. Im Rahmen dieser Selbstbeurteilung wird der
Ist-Zustand erhoben und mit einer definierten Soll-Vorstellung abgeglichen. Externer Berater
bedient sich der Aufsichtsrat bei der Selbstbeurteilung bislang nicht.

Alle sechs derzeitigen Mitglieder des Aufsichtsrats wurden 2025 von der HauptversammIUng
gewahlt, nachdem die Amtszeiten der Aufsichtsratsmitglieder in ihrer vorherigen Zusammen-
setzung ausgelaufen waren.
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Diversity

Vorstand und Aufsichtsrat haben bislang kein eigenstandiges Diversitatskonzept geman
§ 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB im Hinblick auf die Zusammensetzung des vertretungsberechtigten
Organs und des Aufsichtsrats in Bezug auf Aspekte wie beispielsweise Alter, Geschlecht, Bil-
dungs- oder Berufshintergrund aufgestellt. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung,
dass neben den Zielsetzungen fir die Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat und
den bisher im Unternehmen umgesetzten und angestrebten MaRnahmen zur Férderung der
Vielfaltigkeit ein zusatzliches Diversitatskonzept keinen substanziellen Mehrwert mit sich
bringt. Vorstand und Aufsichtsrat werden im Geschaftsjahr 2026 jedoch erneut prufen, ob die
Erstellung eines eigenstandigen Diversitatskonzepts sinnvoll ist. Fur die Festlegungen nach
§ 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 AktG verweisen wir auf den entsprechenden Abschnitt dieser
Erklarung im Corporate Governance-Bericht.
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Corporate Governance-Bericht
adesso legt groBen Wert auf eine verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung. Hohe Anforde-

rungen an Transparenz, Kontrolle und wirtschaftsethische Grundsétze starken das Vertrauen
der Aktionare in Bezug auf unser Unternehmen und den Kapitalmarkt an sich. Die wesentli-
chen Grundlagen sind fir uns vor allem die geltenden gesetzlichen Vorgaben sowie der Deut-
sche Corporate Governance Kodex. Schwerpunkte unseres Verstdndnisses vorbildlicher
Corporate Governance sind: gute Beziehungen zu den Aktiondrinnen und Aktionaren, eine
effektive Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat, ein erfolgsorientiertes Vergutungs-
system sowie eine transparente Rechnungslegung und umfangreiche Berichterstattung.

Gemal dem Grundsatz 23 des Deutschen Corporate Governance Kodex berichten Vorstand
und Aufsichtsrat der adesso SE jahrlich Uber die Corporate Governance des Unternehmens in
der Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaR §§ 289f und 315d HGB. Die Erklarung
zur Unternehmensfilhrung und der Corporate Governance-Bericht sowie der Wortlaut der Ent-
sprechenserklirung gemiR § 161 AktG sind im Internet in ihrer jeweils aktuellen Fassung
hinterlegt unter www.adesso-group.de/corporate-governance/.

Vergliitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Im Sinne einer guten Corporate Governance schafft adesso grétmdgliche Transparenz tber
Struktur und Leistungshéhe der Beziige von Vorstand und Aufsichtsrat. Hierzu erstellen Vor-
stand und Aufsichtsrat gemaR dem Grundsatz 26 des DCGK jahrlich nach den gesetzlichen
Bestimmungen einen Vergiitungsbericht. Das von der Hauptversammiung gebilligte Vergu-
tungssystem, den Hauptversammilungsbeschluss sowie den Vergitungsbericht nebst Vermerk
des Abschlusspriifers und dem Billigungsbeschluss der Hauptversammiung verdffentlicht
adesso wie in der Erkldrung zur Unternehmensfilhrung dargelegt gemal den gesetzlichen
Regelungen auf der Internetseite der Gesellschaft.

‘Eigengeschéfte von Fiihrungskréften (Directors’ Dealings)

Gemal Art. 19 Abs. 1 MAR muissen Personen, die bei der adesso SE Fuhrungsaufgaben
wahrnehmen, sowie in enger Beziehung zu ihnen stehende Personen der adesso SE und der
Bundesanstalt firr Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) jedes Eigengeschéft mit Anteilen oder
Schuldtiteln der adesso SE oder damit verbundenen Derivaten oder anderen damit verbunde-
nen Finanzinstrumenten melden. Diese Meldungen sind unverziglich und spétestens drei Ge-
schaftstage nach dem Datum des Geschafts vorzunehmen. Die adesso SE stellt gem. Art. 19
Abs. 3 MAR ihrerseits sicher, nach Erhalt einer solchen Mitteilung die darin enthaltenen Infor-
mationen binnen zwei Geschéaftstagen gemal den gesetzlichen Vorgaben zu veréffentlichen.
Im Berichtsjahr 2025 wurde eine Transaktion (Kauf) von einem Aufsichtsratsmitglied gemeldet.
Uber diese Transaktion haben wir durch die Mitteilung geman Art. 19 Abs. 3 MAR europaweit
informiert. Eine Liste der im Geschéftsjahr eingegangenen Meldungen sowie ein Archiv halten
wir stets aktuell im Investor Relations-Bereich der Website unter www.adesso-group.de bereit.
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Diversity und Unabhéngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder

Der Aufsichtsrat der adesso SE hat gemaR gemaR § 111 Abs. 5 AktG in seiner Sitzung vom
30.06.2022 eine Zielquote von Frauen im Vorstand von mindestens 16 % und im Aufsichtsrat
in Hohe von mindestens 33 % beschlossen. Die Zielquoten wurden fir den Zeitraum
01.07.2022 bis 30.06.2027 festgelegt. Die fur den vorangegangenen Funfjahreszeitraum fest-
gelegten Zielquoten von jeweils 0 % wurden erreicht und orientierten sich an den Amtszeiten
der bis 2020 durch die Hauptversammlung der adesso SE gewahlten sechs Mitglieder des
Aufsichtsrats, die ausschlieRlich mannlich waren. Die Zielquote fur den Vorstand wurde vor
dem Hintergrund der bislang geringen Anzahl an internen und externen Anwarterinnen und
Bewerberinnen fir eine Vorstandsposition mit Verantwortung fiir operative Geschéftsbereiche
festgelegt. Eine Ausweitung oder Veranderung im Vorstand im Bereich von Querschnittsfunk-
tionen war nicht angestrebt. Derzeit sind je ein Vorstandsmitglied und ein Aufsichtsratsmitglied
weiblich.

Fur die erste und zweite Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands hat der Vorstand in seiner
Sitzung vom 22.06.2022 gemaB § 76 Abs. 4 AktG fur den nachsten Flnfjahreszeitraum eine
ZielgréRe von mindestens 10 % fur die erste Fuhrungsebene und von 20 % fur die zweite
Fuhrungsebene beschlossen. Die ZielgroRen unterschreiten den Status Quo nicht, soweit
nicht bereits ein Frauenanteil von 30 Prozent erreicht ist.

Der Aufsichtsrat ist gemaR Grundsatz 11 des DCGK so zusammengesetzt, dass seine Mitglie-
der insgesamt Uber die zur ordnungsgemafen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen und die gesetzliche Geschlech-
terquote eingehalten wird. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats ist eine Anzahl von mindes-
~ tens drei unabhangigen Mitgliedern fur den Aufsichtsrat der adesso SE angemessen. Derzeit
sind vier unabhangige Mitglieder, namentlich Christoph Junge, Stefanie Kemp, Michael Ken-
fenheuer und Michael Zorc, im Aufsichtsrat der adesso SE vertreten. Zur Erstellung dieses
Berichts ist damit mehr als die Halfte der Mitglieder des Aufsichtsrats als unabhéngig einzu-
stufen. Zum Zeitpunkt dieses Berichts wird auch Michael Kenfenheuer wieder als unabhéngig
angesehen, zumal sein Ausscheiden aus dem Vorstand mehr als zwei Jahre zurlckliegt. Prof.
Dr. Volker Gruhn sowie Rainer Rudolf werden im Sinne der Empfehlungen des DCGK als nicht
unabhéngig von der Gesellschaft und deren Vorstand angesehen, da sie dem Aufsichtsrat seit
mehr als zwélf Jahren angehdéren.

Transparente Rechnungslegung und umfangreiche Berichterstattung

Unsere Konzernrechnungslegung erfolgt nach den international anerkannten Rechnungsle-
gungsgrundséatzen des International Financial Reporting Standards (IFRS). Die Standards
schaffen eine hohe Transparenz und erleichtern die Vergleichbarkeit mit nationalen und inter-
nationalen Wettbewerbern. adesso hat ein hohes Interesse an einer umfangreichen Berichter-
stattung Uber finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren, aber auch operative
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Entwicklungen im Unternehmen, um Aktionaren eine méglichst fundierte Einschatzung Gber
Stand und Potenzial der Gesellschaft zu ermdéglichen.

Aktienoptionsprogramme

Die Hauptversammlung hat am 02.06.2015 den Vorstand beziehungsweise — soweit es die Mit-
glieder des Vorstands betrifft — den Aufsichtsrat erméachtigt, im Rahmen eines Aktienoptions-
plans 2015 bis zu 500.000 Stuck Bezugsrechte auf je eine Aktie der Gesellschaft an
Mitarbeitende, Fulhrungskréafte und Vorstandsmitglieder der adesso SE sowie an Mitarbeiter und
Mitglieder der Geschaéftsfiihrung verbundener Unternehmen auszugeben (bedingtes Kapital
2015). Die bedingte Kapitalerhéhung ist nur insoweit durchzufihren, wie im Rahmen des Ak-
tienoptionsplans 2015 bis zum 15.12.2019 aus dem bedingten Kapital Bezugsrechte ausge-
geben werden und die Inhaber dieser Bezugsrechte hiervon innerhalb der Ausubungsfrist
Gebrauch machen, soweit nicht eigene Aktien zur Bedienung eingesetzt werden. Die Optionen
kdnnen erstmals nach Ablauf von 48 Monaten nach dem jeweiligen Optionsausgabestichtag
ausgelibt werden. Voraussetzung fur die Austibung von Optionen ist, dass der Schlusskurs
der Aktie der Gesellschaft an der Wertpapierbdrse zu Frankfurt am Main am Vortag des Be-
ginns eines jeweiligen Ausiibungszeitraums mindestens 10 % Uber dem Ausubungspreis liegt.
Insgesamt wurden seit Anfang 2016 57.448 Optionen aus dem bedingten Kapital 2015 ausge-
geben. Seit dem 16.12.2019 kénnen aus diesem Programm keine weiteren Aktienoptionen
ausgegeben werden. Von den ausgegebenen Optionen waren 13.000 verfallen. Durch Haupt-
versammlungsbeschluss vom 03.06.2020 wurde das bedingte Kapital 2015 im Hinblick auf die
zu diesem Zeitpunkt noch aus diesem Kapital maximal zu bedienenden ausstehenden Optio-
nen angepasst. Es wurde von bis dato 500.000,00 € auf 50.000,00 € herabgesetzt. Seit erst-
maliger Falligkeit im Geschaftsjahr 2020 wurden bis zur Erstellung dieses Berichts insgesamt
42.448 Optionen zum Bezug von 42.448 Aktien aus dem bedingten Kapital 2015 gewandelt.
2025 belief sich die Zahl der gewandelten Optionen davon auf 5.948.

Die Hauptversammlung hat am 03.06.2020 den Vorstand beziehungsweise — soweit es die
Mitglieder des Vorstands betrifft — den Aufsichtsrat erméchtigt, im Rahmen eines Aktienopti-
onsplans 2020 bis zu 500.000 Stiick Bezugsrechte auf je eine Aktie der Gesellschaft an Mit-
arbeitende, Fiihrungskrafte und Vorstandsmitglieder der adesso SE sowie an Mitarbeiter und
Mitglieder der Geschéftsfiinrung verbundener Unternehmen auszugeben (bedingtes Kapital
2020). Die bedingte Kapitalerhéhung ist nur insoweit durchzufiihren, wie im Rahmen des Ak-
tienoptionsplans 2020 bis zum 15.12.2024 aus dem bedingten Kapital Bezugsrechte ausge-
geben werden und die Inhaber dieser Bezugsrechte hiervon innerhalb der Ausubungsfrist
Gebrauch machen, soweit nicht eigene Aktien zur Bedienung eingesetzt werden. Die Optionen
kénnen erstmals nach Ablauf von vier Jahren nach dem jeweiligen Optionsausgabestichtag
ausgelibt werden. Voraussetzung fur die Austbung von Optionen ist, dass der Schlussaukti-
onspreis der Aktie der Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierbérse im Xetra-Handel (oder
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einem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesys-
tem) am Vortag des Beginns eines jeweiligen Austbungszeitraums mindestens 10 % uber
dem Auslbungspreis liegt. Insgesamt wurden seit Anfang 2021 310.042 Optionen aus dem
bedingten Kapital 2020 ausgegeben. Seit dem 16.12.2024 kénnen aus diesem Programm
keine weiteren Aktienoptionen ausgegeben werden. Von den ausgegebenen Optionen waren
29.715 Optionen verfallen. Durch Hauptversammilungsbeschluss vom 03.06.2025 wurde das
bedingte Kapital 2020 im Hinblick auf die zu diesem Zeitpunkt noch aus diesem Kapital maxi-
mal zu bedienenden ausstehenden Optionen angepasst. Es wurde von bis dato 500.000,00 €
auf 285.000,00 € herabgesetzt. Bis zur Erstellung dieses Berichts wurden noch keine Optionen
aus dem bedingten Kapital 2020 gewandelt.

Die Hauptversammlung hat am 04.06.2024 den Vorstand beziehungsweise — soweit es die
Mitglieder des Vorstands betrifft — den Aufsichtsrat ermachtigt, im Rahmen eines Aktienopti-
onsplans 2024/25 bis zu 500.000 Stiuick Bezugsrechte auf je eine Aktie der Gesellschaft an
Mitarbeitende, Fuhrungskrafte und Vorstandsmitglieder der adesso SE sowie an Mitarbeiter
und Mitglieder der Geschéftsfuhrung verbundener Unternehmen auszugeben (bedingtes Ka-
pital 2024). Die bedingte Kapitalerhéhung ist nur insoweit durchzufiihren, wie im Rahmen des
Aktienoptionsplans 2024/25 bis zum 15.12.2029 aus dem bedingten Kapital Bezugsrechte
ausgegeben werden und die Inhaber dieser Bezugsrechte hiervon innerhalb der Auslbungs-
frist Gebrauch machen, soweit nicht eigene Aktien zur Bedienung eingesetzt werden. Die Op-
tionen koénnen erstmals nach Ablauf von vier Jahren nach dem jeweiligen
Optionsausgabestichtag ausgetibt werden. Voraussetzung fir die Ausiibung von Optionen ist,
dass der Schlussauktionspreis der Aktie der Gesellschaft an der Frankfurter Wertpapierbérse
im Xetra-Handel (oder einem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional vergleich-
baren Nachfolgesystem) am Vortag des Beginns eines jeweiligen Ausiibungszeitraums min-
destens 10 % Uber dem Ausilibungspreis liegt. Seit der erstmaligen Ausgabe im Geschéftsjahr
2025 wurden bis zum Zeitpunkt dieses Berichts 45.502 Optionen aus dem bedingten Kapital
2024 gewahrt.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist somit um bis zu 792.552,00 € durch Ausgabe von bis zu
792.552 auf den Inhaber lautende nennbetragslose Aktien (Stickaktien) bedingt erhéht (be-
dingte Kapitalia 2015, 2020 und 2024).

Compliance

GemaR dem Grundsatz 5 des DCGK hat der Vorstand fir die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen und der internen Richtlinien zu sorgén und auf deren Beachtung im Unterneh-
men hinzuwirken (Compliance). Das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsys-
tem umfassen auch ein an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtetes Compliance
Management System. Die adesso SE und ihre Konzernunternehmen richten ihr geschéftliches
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und gesellschaftliches Handeln so aus, dass stets die Einhaltung von gesetzlichen Anforde-
rungen und konzerninternen Regelwerken gewahrleistet wird. Hierzu hat adesso ein Compli-
ance Management System implementiert. Herzstiick ist der unternehmensgruppenweit gultige
Code of Conduct. Er stellt einen verbindlichen Verhaltenskodex fur ein an Normen und Werten
orientiertes und rechtskonformes Verhalten von Mitarbeitern und Management dar. Er umfasst
die Dimensionen Grundsétzliches, Zusammenarbeit, Integritat, Compliance sowie Schutz. Der
Vorstand stellt durch geeignete technische, organisatorische und infrastrukturelle MaRnahmen
sicher, dass der Zugang zu sensiblen Systemen, zu Sicherheitszonen und kritischen Infra-
struktureinrichtungen sowie der Zugriff auf kritische Informationen und Anwendungen nur far
entsprechend autorisierte Mitarbeitende méglich ist. Die Angemessenheit der ergriffenen Mal3-
nahmen werden durch die Zertifizierung des Informationssicherheitsmanagementsystems
nach ISO 27001 regelmaRig bestatigt. In Bezug auf Zulassungsfolgepflichten sowie weitere
kapitalmarktrechtliche Belange ist ein Compliance Officer installiert. Konzernweit wurden klare
Berichtsstrukturen implementiert. Halbjahrlich wird eine Risikoinventur durchgefihrt und deren
Ergebnisse im Rahmen der Regelpublizitat berichtet. Fur die Arbeit des Vorstands und des
Aufsichtsrats wurde jeweils eine Geschéftsordnung verabschiedet. Das Qualitats- und Um-
weltmanagement der adesso SE wurde zuletzt im Januar 2024 im Rahmen eines Rezertifizie-
rungsaudits zertifiziert und im Januar 2026 im Rahmen eines turnusmafRigen
Uberwachungsaudits Uberprift. Die externe Uberpriifung ist ein wichtiger Bestandteil der kon-
tinuierlichen Verbesserung der Managementsysteme von adesso. Ein guter Reifegrad der Pro-
zesse wurde bestétigt.

Internes Kontrollsystem (IKS)

Unter einem IKS versteht man die vom Management im Unternehmen eingefuhrten Grund-
satze, Verfahren und MalRnahmen (Regelungen), die auf die organisatorische Umsetzung der
Entscheidungen des Managements gerichtet sind, beispielsweise zur Sicherung der Wirksam-
keit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit. Dartber hinaus wird die Einhaltung samtli-
cher rechtlicher und regulatorischer Verpflichtungen sichergestellt. Um die Funktionsfahigkeit
aller wesentlichen Geschéftsabldufe bei adesso sicherzustellen, ist ein effektives IKS notwen-
dig. Das Ubergeordnete Ziel des IKS liegt darin, als integraler Bestandteil des unternehmens-
weiten Risikomanagements  alle  wesentlichen  operativen und finanziellen
Unternehmensrisiken abzubilden und auf ein fir adesso tragbares Niveau zu reduzieren. Das
IKS hat somit eine praventive und aufdeckende Funktion und unterstitzt den optimalen Ablauf
der Unternehmensprozesse. Im Hinblick auf die definierten Risiken sind umfassende, sowohl
praventive als auch aufdeckende Kontrollen implementiert. Dazu gehdéren unter anderem:

- Definierte Zustandigkeiten
- Definierte Zeitplane

- Funktionstrennung

- Vier-Augen-Prinzip
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- Systemische und manuelle Abstimmungen

- Sicherungsmalnahmen der IT-Systeme

- Prozessintegrierte MaRnahmen wie zum Beispiel Analysen, Monitoring und Plausibili-
tatschecks

Praventive Kontrollen betreffen in erster Linie die operativen Einheiten. Diese stellen die Ein-
haltung der externen und internen Vorgaben sicher. Dazu bestehen in Projekten klare Vorga-
ben, einheitliche Sténdards und Zustéandigkeiten in allen Phasen. Definierte Management-
Rollen und Eskalationsinstanzen sowie ein kontinuierliches Risikomanagement sichern dabei
die Einhaltung der Vorgaben. Mitarbeiter in adaquaten Rollen werden je nach Projektumfang
besetzt und sichern die Softwarequalitét. adesso setzt insbesondere auf die Selbstverpflich-
tung zur Qualitat und entwickelt daher spezielle Programme zur Férderung, wozu neben fach-
licher Spezialisierung auch Softskills und Zertifizierungen wie ISTQB-, ITIL-, PMI- und Oracle-
Java gehoren. Schlanke Prozesse sowie eine enge Verzahnung von Marketing und Vertrieb
mit Consulting und Development sorgen fir eine effiziente Arbeitsweise. Zur Realisierung von
Softwareprojekten setzt adesso auf ein eigenes Prozessmanagement-Modell namens Prag-
matisches IT-Projektmanagement (PITPM), welches ein laufendes Monitoring und eine lau-
fende Uberwachung ermdéglicht. Die Uberwachung der Projekte erfolgt in einem
Projektmanagement-Tool durch das Projektmonitoring. Neben den operativen Einheiten be-
stehen Funktionen, die die Risiken (ilberwachen und aktiv zur Risikosteuerung beitragen, in-
dem aufdeckende Kontrollen implementiert wurden. Dazu gehéren insbesondere das
Controlling, das Accounting, Legal & Compliance sowie das Risikomanagement. Dem Vor-
stand sind aus der Befassung mit dem internen Kontroll- und Risikomanagement keine Um-
stande bekannt, die gegen die Angemessenheit und Wirksamkeit dieser Systeme sprechen.

Eine jeweils aktuelle Fassung der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung geméafl § 289f und
§ 315d HGB ist auf der Website von adesso unter www.adesso-group.de/corporate-gover-
nance/ zu finden. Der vollstandige Wortlaut der Entsprechenserkldrung gemél3 § 161 AktG ist
hier ebenfalls nachzulesen.

Dortmund, 19. Marz 2026
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Fur den Aufsichtsrat: Fur den Vorstand:
Prof. Dr. Volker Gruhn Mark Lohweber
Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorstandsvorsitzender
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