adesso

Erkldrung von Vorstand und Aufsichtsrat der adesso SE
gemal § 161 AktG zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Die adesso SE entspricht den im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am
27. Juni 2022 bekannt gemachten Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 mit Ausnahme der nach-
folgend dargestellten Sachverhalte und wird den Empfehlungen auch kinftig
mit den genannten Abweichungen entsprechen.

Seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldrung im Dezember 2021 hat die
adesso SE mit den darin aufgefiihrten und eriduterten Abweichungen den Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der am 20. Marz
2020 bekannt gemachten Fassung vom 16. Dezember 2019 entsprochen.

Hinweisgebersystem fiir Beschiftigte und Dritte (A.4)

Zum Zeitpunkt der Abgabe dieser Erklarung hat adesso ein entsprechendes
System ausgewahlt und wird dieses im ersten Quartal 2023 implementieren.

Benennung konkreter Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats,
Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium und Diversitat (C.1 S. 1-5)

Der Aufsichtsrat hat aufgrund der Ubersichtlichen GréRe des Gremiums fur
seine Zusammensetzung keine konkreten Ziele benannt und kein Kompetenz-
profil flir das Gesamtgremium erarbeitet. Der Aufsichtsrat sieht die gesetzlichen
und satzungsmafigen Bestimmungen fiir seine Zusammensetzung als ausrei-
chend an. Dementsprechend verzichtet der Aufsichtsrat auf ein formelles Kom-
petenzprofil fir das Gesamtgremium sowie die Offenlegung des Stands der
Umsetzung in Form einer Qualifikationsmatrix in der Erklarung zur Unterneh-
mensflihrung.

Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder (C.2)

Es wurde bislang auf eine festgelegte Altersbegrenzung flr Aufsichtsratsmit-
glieder verzichtet. Der Aufsichtsrat sieht eine hinreichende Kontrollfunktion im
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Rahmen der Verfahren zur Bildung des Aufsichtsrats und der spezifischen
Aktionarsstruktur gegeben.

Unabhingigkeit des Aufsichtsratsvorsitzenden (C.10 S.1)

Der Aufsichtsratsvorsitzende ist nicht als unabhangig von der Gesellschaft und
vom Vorstand im Sinne der Empfehlungen des Kodex anzusehen. Gleichwohl
sieht der Aufsichtsrat die besondere Kompetenz seines Vorsitzenden als Mit-
griinder und mittelbarer Hauptanteilseigner des Unternehmens sowie die sich
hieraus ergebende eigene Interessenslage als mittelbar groBter Aktionar der
Gesellschaft firr die Uberwachungsaufgaben als vorteilhaft und ausreichend an.

Bildung von fachlich qualifizierten Ausschiissen, Bildung eines Nominie-
rungsausschusses (D.2 S. 1, D.4)

Der Aufsichtsrat hat (iber den Priifungsausschuss hinaus keine Ausschlsse
gebildet, da die Ubersichtliche GroRe des Aufsichtsrats und die aktuelle Unter-
nehmensgrofe und Beteiligungsstruktur aus Sicht des Aufsichtsrats bislang
nicht die Bildung von weiteren Fachausschiissen — wie insbesondere einen
Nominierungsausschuss — erfordern.

RegelmiBige Tagung des Aufsichtsrats auch ohne den Vorstand (D.6)

Der Aufsichtsrat sieht die Uberwachungs- und Kc;ntrollfunktion auch ohne
regelmafige Tagung unter Ausschluss des Vorstands gegeben. Vielmehr
bietet nach Sicht des Aufsichtsrats die Anwesenheit des Vorstands eine zusatz-
liche Gelegenheit, um aktuelle Informationen (iber die Gesellschaft zu erhalten,
zu prifen und zu bewerten.

Relation variabler Vergiitung aus langfristig und kurzfristig orientierten
Zielen (G.6)

Die variable Vergiitung, die sich aus dem Erreichen langfristig orientierter Ziele
ergibt, Ubersteigt nicht den Anteil aus kurzfristig orientierten Zielen. Der Auf-
sichtsrat sieht die im Vergltungssystems fiir Vorstandsmitglieder festgelegte
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Relation auch im Sinne einer nachhaltigen und langfristigen Unternehmensent-
wicklung als ausreichend an, zumal die Gewahrung einer teilweise aktienba-
sierten langfristigen Vergltung hierflr ausreichend Anreize bereitstellt.

Anlage variabler Vergiitungsbetrage iiberwiegend in Aktien der Gesell-
schaft, Verfiigungsfrist langfristig variabler Gewahrungsbetrége (G.10)

Nur ein Teil der langfristigen variablen Vergltungsbetrage wird aktienorientiert
tiber die Méglichkeit zum Erwerb von Aktienoptionen gezahlt, die erst nach Ab-
lauf von vier Jahren nach inrem Optionsausgabestichtag féllig werden. Uber die
tibrigen langfristigen variablen Vergiitungsbetrage kdnnen die Vorstandsmit-
glieder auch friiher verfiigen. Eine Anlageverpflichtung Gberwiegend in Aktien
der Gesellschaft sieht das System nicht vor, zumal bereits ein Teil der variablen
Vergltungsbetrage aktienorientiert gewahrt wird. Der Aufsichtsrat sieht den im
Vergiitungssystems fiir Vorstandsmitglieder vorgesehen aktienorientierten Teil
der langfristigen variablen Vergiitungsbetrage und seine Anreizwirkung im
Sinne einer nachhaltigen und langfristigen Unternehmensentwicklung ais aus-
reichend an.

Einbehalt oder Zuriickforderung variabler Vergiitung in begriindeten Fal-
len (G.11 S.2)

Der Einbehalt oder die Riickforderungsmoglichkeit variabler Vergttung
beschrankt sich auf die aktienbasierte langfristige Vergtitung. Die Zusammen-
arbeit zwischen Aufsichtsrats- und Vorstandsmitgliedern ist durch regelma-
Rigen Austausch und grofes Vertrauen gepragt. Der Aufsichtsrat sieht far
unwahrscheinliche begriindete Falle die Rechtsmittel bzw. die Durchsetzung
etwaiger Schadensersatzanspriiche gegen das Vorstandsmitglied als ausrei-
chend an.

Beriicksichtigung von Vorsitz-, stellv. Vorsitz im Aufsichtsrat, Vorsitz und
Mitgliedschaft in Ausschiissen im Rahmen der Aufsichtsratsvergiitung
sowie Ausrichtung der variablen Vergiitung (G.17, G.18)
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Zum Zeitpunkt der Abgabe dieser Erklarung wird das aus der Historie von
adesso stammende und in der Satzung festgesetzte Vergitungssystem fur den
Aufsichtsrat Uberarbeitet, um den hdheren Aufwand einzelner Funktionen
innerhalb des Gremiums sowie in Ausschiissen angemessen zu bericksichti-
gen. Gleichzeitig wird auf eine reine Festvergiitung umgestellt. Das neue Sys-
tem soll der nachsten Hauptversammiung der Gesellschaft zur Billigung
vorgelegt werden. Derzeit Wird lediglich der Vorsitz im Aufsichtsrat bei der Ver-
gltung gesondert beriicksichtigt. Historisch bedingt sah das System einen
variablen Anteil vor, der sich aus dem Bilanzgewinn der Gesellschaft ableitet
und insofern nicht unmittelbar auf die langfristige Entwicklung der Gesellschaft
ausgerichtet ist.

Neben den o.g. Abweichungserkldrungen verweisen wir im Sinne der Transparenz
darauf, dass die Vergiitung einzelner Vorstandsmitglieder noch nicht geméR dem am
18. Mérz 2021 durch den Aufsichtsrat beschlossenen und durch die Hauptver-
sammiung am 27. Mai 2021 gebilligten neuen Verglitungssystems flir die Mitglieder
des Vorstands erfolgt. Dies betrifft Vertrdge, die vor Inkrafttreten des Gesetzes zur
Umsetzung der zweiten Aktiondrsrechterichtlinie (ARUG 1l) und der darauf bezogenen
verdnderten Fassung des DCGK geschlossen wurden. Diese Alt-Vertrdge werden erst
zeitversetzt, zum Beispiel im Rahmen einer Vertragsverldngerung, auf das neue
Vergiitungssystem angepasst. Die Kommission hat in ihrer Begriindung des Kodex
klargestellt, dass Anderungen des Kodex nicht in laufenden Vorstandsvertrdgen
beriicksichtigt werden miissen.

Dortmund, 15. Dezember 2022

Far den Aufsichtsrat: Fir den Vorstand:

Prof. Dr. Volker Gruhn Michael Kenfenheuer

Vorsitzender desjAufsichtsrats Vorstandsvorsitzender
l,f"\
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