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Mission Statement

adesso optimiert die Kerngeschdftsprozesse von Unternehmen durch
den gezielten Einsatz von Informationstechnologie. Hierzu beraten wir
Kunden auf Basis unseres fundierten Branchenwissens und bringen
unser technisches Know-how bei der kundenindividuellen Entwicklung
von Softwarelésungen ein.

Aus der Sicht des unabhdngigen Partners wollen wir dazu beitragen,

dass unsere Kunden ihr volles Geschaftspotenzial entfalten und auch
zukiinftig flexibel gestalten kénnen.
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Kennzahlen

inT€ 2010 2009 Verinderung in%

Ertragslage

Umsatz 85.684 71.338 14.346 20
davon Inland 69.225 60.361 8.864 15
davon Ausland 16.459 10.977 5482 50

EBITDA 5.595 5.757 -162 -3
EBITDA-Marge (in %) 6,5 8,1 -1,6 -20

Konzernergebnis 2.492 3.583 -1.091 -30

Bilanz

Bilanzsumme 62.320 58.883 3437 6

Eigenkapital 30.902 28.847 2.055 7
Eigenkapitalquote (in %) 49,6 49,0 0,6 1

Liquide Mittel 17.021 17.340 -319 -2

Nettoliquiditit 10.169 10.551 -382 -4

Mitarbeiter

Mitarbeiter (FTE) 729 598 131 22
davon Inland 647 521 126 24
davon Ausland 82 77 5 6

Rohertrag / Mitarbeiter 112 111 1 1

Aktie

Anzahl 5.714.532 5.714.532 - -

Kurs zum Ende des

Geschiftsjahres (in €) 5,39 5,35 0,04 1

Marktkapitalisierung zum Ende des

Geschiftsjahres (in Mio. €) 30,8 30,6 0,2 1

Ergebnis je Aktie (in €) 0,42 0,61 -0,19 -32

KGV 12,8 8,8 4,0 45




Umsatzentwicklung EBITDA-Entwicklung
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Vorwort des Vorstands

Lieke Mohoie, Mibockls wnd
Teondt. tngerey Undeanln meng

adesso hat 2010 erneut einen grof3en Schritt auf dem Weg zu einem der fithrenden I'T-Dienstleister fiir branchenspezifische
Geschiftsprozesse in Zentraleuropa gemacht. Die Umsatzerlose stiegen um 20 Prozent auf den neuen Hochststand von 86 Mio.
Euro, hiervon 8 Prozentpunkte durch organisches Wachstum. Bei einem Marktwachstum von 3 Prozent hat unser Unternehmen
weitere Marktanteile gewonnen. Wichtige Treiber des organischen Wachstums waren der Ausbau des Geschifts mit Banken, dies
auch in der Schweiz, und die gute Entwicklung mit den eigenen Produkten und Lésungen.

Das mit 87 Prozent des Konzernumsatzes dominierende Segment I'T-Services konnte hingegen unsere Zielsetzungen nicht errei-
chen. Entgegen der eigenen Erwartungen und der allgemeinen wirtschaftlichen Grundstimmung, ging die Auslastung der Berater
und Softwareentwickler im ersten Halbjahr 2010 spiirbar zuriick. Zusitzlich konnten die Tagessitze nicht gesteigert werden; im
Schnitt gaben sie sogar leicht nach. Der Personalaufwand stieg mit 24 Prozent stirker als der Wert der selbsterbrachten Leistun-
gen, so dass das operative Ergebnis und die Marge belastet wurden. Uber diese Entwicklung hatten wir bei Vorlage der Halbjah-
reszahlen berichtet und die Prognosewerte fiir das Jahr 2010 reduziert. Der Aktienkurs gab zu diesem Zeitpunkt deutlich nach.

Das zweite Halbjahr stand ganz im Zeichen der ,,Aufholjagd“. Die Auslastung zog durch einige grof3ere Projekte, aber auch auf
breiter Basis an. Im dritten Quartal stieg das operative Ergebnis (EBITDA) auf iiber 2 Mio. Euro, nachdem die ersten beiden Quartale
jeweils unter 1 Mio. Euro gelegen hatten. Insgesamt stieg im zweiten Halbjahr das operative Ergebnis von 1,9 Mio. Euro zum Halb-
jahrum 3,7 Mio. Euro auf 5,6 Mio. Euro. Dies entspricht einem Riickgang zum Vorjahr um 3 Prozent. Durch gestiegene Abschrei-
bungen aus Akquisitionen und durch Steuereffekte sank das Konzernergebnis demgegentiber um 30 Prozent auf 2,5 Mio. Euro.

Wir haben im April 2010 durch die Ubernahme von zunichst 60 Prozent der Anteile an der evu.it GmbH den Einstieg in die
Branche Energie- und Wasserwirtschaft gestaltet und gleichzeitig unser Portfolio um die Beratung im SAP-Bereich erweitert.
Die Akquisition fithrte zu 10 Prozentpunkten Umsatzanstieg und einem Beitrag zum operativen Ergebnis von 0,5 Mio. Euro.
Durch die planmif3igen Abschreibungen von Auftragsbestand und Kundenlisten sowie durch die Zinsen fiir das aufgenommene
Akquisitionsdarlehen wurde jedoch das Konzernergebnis um 250.000 Euro belastet. Fiir 2011 wird hingegen auch ein positiver
Beitrag zum Konzernergebnis erwartet.

Die Produkte der adesso Group in den Bereichen Mobile Solutions und Content Solutions sind weiter gereift und besetzen in
dem jeweiligen Produktsegment mittlerweile fiihrende Positionen in Deutschland. Das Produkt FirstSpirit wurde bei einer
Vielzahl von Neukunden eingefiihrt. Beispielsweise hat sich die niederlindische Regierung entschieden, die Intranetsysteme
ihrer 13 Ministerien auf Basis von FirstSpirit zu konsolidieren. Uber das Intranetportal werden rund 120.000 niederlindische
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Rainer Rudolf, Christoph Junge, Dr. Riidiger Striemer, Michael Kenfenheuer (v.l.n.r.)

Regierungsmitarbeiter zusammenarbeiten. Im weiter stark wachsenden Geschift mit der Mobilisierung von Webinhalten und
Unternehmensanwendungen hat der Bereich Mobile Solutions grofde Projekte im Mobile Banking aber auch in der Medienland-
schaft wie zum Beispiel bei der Stiddeutschen Zeitung oder mit der App-Entwicklung fiir iPhone und iPad von DIE ZEIT und
ZEIT ONLINE umgesetzt.

Der Lizenzumsatz im Ausland hat erstmals 1 Mio. Euro erreicht. Der Produktbereich hat seinen operativen Ergebnisbeitrag und
die Marge deutlich gesteigert.

adesso verfiigt zum Jahresende 2010 erneut iiber mehr als 17 Mio. Euro liquide Mittel und mehr als 10 Mio. Euro Netto-Cash
nach Abzug von Bankverbindlichkeiten, die wir fiir Akquisitionen aufgenommen haben. Zusammen mit der auf 50 Prozentange-
stiegenen Eigenkapitalquote ist unsere Gesellschaft mit guten Bilanzkennziffern fiir die weitere Entwicklung geriistet. Trotz des
gesunkenen Konzernergebnisses wollen wir die 2010 aufgenommene Dividendenzahlung unverandert fortfithren und schla-
gen zusammen mit dem Aufsichtsrat eine Dividendenzahlung von 0,15 Euro pro Aktie vor. Dies entspricht einer Rendite von
3 Prozent bezogen auf den Jahresendkurs und 36 Prozent vom Bruttoergebnis.

Mittlerweile arbeiten tiber 700 Mitarbeiter in der adesso Group gemeinsam am Erfolg fiir die Kunden und fiir unser Unterneh-
men. 2010 wurde adesso in Deutschland mit dem Giitesiegel ,,Deutschlands beste Arbeitgeber 2010“ des renommierten Great
Place to Work Institute Deutschland fiir seine Arbeitgeberqualitit und -attraktivitit ausgezeichnet. In der Schweiz erhielt adesso
den Titel ,,Top Arbeitgeber Schweiz/Suisse 2010%. Der Wettbewerb um hochqualifizierte IT-Berater und Softwareentwickler
hat sich nach dem Durchschreiten der Talsohle 2009 ungewdhnlich schnell erhéht und der Trend hilt an. adesso investiert in
neue Ausbildungsformen wie dem dualen Studiengang Softwaretechnik, der berufsbegleitend zum Bachelor-Abschluss fithrt.

Die Vision von adesso, sich zu einem der in Zentraleuropa fithrenden IT-Beratungsunternehmen fiir branchenspezifische
Geschiftsprozesse zu entwickeln, wird weiter mit Nachdruck verfolgt. Die Er6ffnung der Geschiftsstelle in Stuttgartim Novem-
ber 2010 bringt uns in dieser wirtschaftlich bedeutsamen Region niher an die Kunden. Der Fokus der wirtschaftlichen Aktiviti-
ten wird in den nichsten zwei Jahren weiter auf Deutschland, Osterreich und der Schweiz liegen. Unsere Initiativen zum Ausbau
des Geschifts treffen auf ein sich fortsetzendes, wenn auch leicht abgeschwichtes Wachstum der Wirtschaftsleistung (BIP) von
2 bis 3 Prozent in Deutschland und 1,5 Prozent in Osterreich und in der Schweiz. Wir gehen auf Basis der Prognosen des Bran-
chenverbands BITKOM 2011 von einem fiir adesso relevanten Marktwachstum von 2,5 bis 3,5 Prozent in der DACH-Region
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aus. Auch im Folgejahr 2012 wird mit einem weiter wachsenden IT-Markt gerechnet, wobei sich entlang der prognostizierten
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung das Wachstum abschwichen diirfte. Im Jahr 2011 stehen das organische Wachstum, der
Ausbau des Geschifts mit eigenen Losungen sowie die Steigerung der Ertragskraftim Vordergrund. Auf Basis der bereits initiier-
ten Wachstumsprojekte planen wir 2011 mit einem Umsatzwachstum von 7,5 bis 10 Prozent auf 92 bis 95 Mio. Euro.

Wir haben vor dem Hintergrund der unbefriedigenden Ergebnisentwicklung im ersten Halbjahr 2010 ein Maf$nahmenpaket zur
Verbesserung des Verhiltnisses von Umsatz zu Personalaufwand und der allgemeinen Kostenseite sowie zur Steigerung der durch-
schnittlichen Tagessitze im Segment IT-Services auf den Weg gebracht. Einen Teil der hierdurch frei werdenden Ertragssteige-
rungen investieren wir verstarkt in den Ausbau von eigenen Branchenlsungen. Unsere Ziele dabei sind die verbesserte Positio-
nierung in den jeweiligen Branchen sowie die mittelfristige Erarbeitung von Zusatzprofiten aus dem Losungsgeschift. Fiir 2011
wurden hierfiir 1 Mio. Euro zusitzlich eingeplant, die sich unmittelbar ertragsmindernd auswirken. Dieser Strategie folgend hat
adesso im Mirz 2011 das Softwarehaus dynamicutilities GmbH zu 100 Prozent ibernommen. dynamicutilities entwickelt seit
2009 eine Produktfamilie fiir die Unterstiitzung von Geschiftsprozessen der Energie- und Wasserwirtschaftsbranche und hat
auf der Branchenmesse E-world im Februar 2011 mit der Vermarktung begonnen. Insgesamt wird mit einer Steigerung des ope-
rativen Ergebnisses, gemessen am EBITDA, von 10 bis 15 Prozent auf 6,2 bis 6,5 Mio. Euro gerechnet.

Das Konzernergebnis wichst 2011 ohne Einbeziehung méglicher Akquisitionen den Planungen zu Folge im Verhiltnis zum ope-
rativen Ergebnis iiberproportional. Dies durch sinkende Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen, einem wenig verandertem
Finanzergebnis und trotz einer steigenden Steuerlast und Steuerquote.

Liebe Aktionire, herzlichen Dank fiir Ihr Vertrauen in unser Unternehmen und unsere Arbeit. Unseren Mitarbeitern danken wir
fiir ihren hohen Einsatz, ihre Kreativitit und das Verstindnis fiir die umgesetzten Mafdnahmen zur Steigerung der Ertragskraft
und damit der Wettbewerbsfihigkeit. Ihnen, liebe Kunden, sind wir alle zusammen zu besonderem Dank fiir Thr Vertrauen in
unser Unternehmen verpflichtet.

Dortmund, im Mirz 2011

Der Vorstand
Michael Kenfenheuer Dr. Riidiger Striemer

Co-Vorsitzender des Vorstands
Consulting und Sales

A

Rainer Rudolf
Mitglied des Vorstands
Administration und Legal Affairs

Co-Vorsitzender des Vorstands
Software Development und
Corporate Communications

Christoph Junge
Mitglied des Vorstands
Finance und Human Resources
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Bericht des
Aufsichtsrats

Prof. Dr. Volker Gruhn, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschiftsjahr 2010 im Rahmen seiner gesetzlichen und satzungsmifigen Aufgaben die Geschiftsfih-
rung des Vorstands fortlaufend iiberwacht. Weiterhin hat er den Vorstand bei allen wichtigen, das Unternehmen betreffenden
Entscheidungen beraten. Er wurde vom Vorstand regelmif3ig, zeitnah und umfassend tiber die Lage und den Geschiftsverlauf des
Unternehmens und der wesentlichen Tochtergesellschaften unterrichtet. Zu diesem Zweck erhielt der Aufsichtsrat quartalsweise
Unterlagen iiber die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage. Dartiber hinaus hat er vom Vorstand umfassende Informationen tiber
wesentliche Geschiftsvorginge erhalten.

Im Geschiftsjahr 2010 fanden vier Sitzungen des Aufsichtsrats statt. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen mindestens
an der Halfte der Sitzungen teil. In den Sitzungen wurden regelmif3ig die aktuelle Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie
wesentliche Fragen zum Geschiftsverlauf des Unternehmens und der wesentlichen Tochtergesellschaften, zu Strategie, Risiko-
management und Controlling sowie zur Personalentwicklung und Personalpolitik dargestellt und erortert. Weiterhin sind wich-
tige Einzelgeschifte und Projekte besprochen worden. Aktuelle Einzelthemen wurden dartiber hinaus in regelmifSigen Gespra-
chen zwischen den Vorstandsmitgliedern und dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats diskutiert. Ereignisse von auf3erordentlicher
Bedeutung fiir die Lage und Entwicklung der adesso Group sowie Geschifte, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften,
wurden stets unverziiglich erortert. Der Aufsichtsrat hat keine Ausschiisse gebildet.

In der Aufsichtsratssitzung im Marz 2010 fanden die Erliuterung und die Priifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlus-
ses fiir das Geschiftsjahr 2009 statt und die Abschliisse wurden gebilligt. Die Aufsichtsratssitzung wurde des Weiteren neben der
Verabschiedung der Planung fiir das Geschiftsjahr 2010 genutzt, um die Tagesordnung und die Beschlussfassungen fiir die Haupt-
versammlung vorzubereiten, die dann im Nachgang zur Sitzung im April 2010 vom Aufsichtsrat verabschiedet wurden. Weiterhin
diskutierte der Aufsichtsrat den im April 2010 vollzogenen Erwerb der evu.it GmbH und die Verschmelzung des 2007 erwor-
benen Tochterunternehmens Sitgate AG auf die adesso AG, die nach der Hauptversammlung Ende Juli 2010 vollzogen wurde.
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Herr Dieter Porzel schied mit Ablauf der Hauptversammlung im Juni 2010 aus dem Aufsichtsrat aus, steht dem Unternehmen
aber dankenswerterweise mit seiner unternehmerischen Weitsicht und als Ersatzmitglied fiir den Aufsichtsrat weiterhin zur
Verfiigung. Wir danken Herrn Dieter Porzel auch an dieser Stelle fiir sein grof3es Engagement.

In der Hauptversammlung wurde neben der Wiederwahl von Prof. Dr. Volker Gruhn und von Prof. Dr. Willibald Folz als neues
Mitglied Herr Dr. Friedrich Wo6bking in den Aufsichtsrat gewidhlt. In der Aufsichtsratssitzung im Juni 2010, unmittelbar im
Anschluss an die Hauptversammlung, wihlte der Aufsichtsrat Prof. Dr. Volker Gruhn zum Vorsitzenden und Prof. Dr. Willibald
Folz zum stellvertretenden Vorsitzenden. Ebenfalls in dieser Sitzung erfolgte die Bestellung von Holger Danowsky in den Vor-
stand der adesso AG. Ein weiterer Schwerpunkt dieser Sitzung war die Beurteilung und Diskussion der Ergebnisverfehlung in
den ersten Monaten des Geschiftsjahres sowie die vom Vorstand eingeleiteten strategischen Mafinahmen zur Verbesserung der
wirtschaftlichen Entwicklung im Konzern, die in der Sitzung im September 2010 fortgesetzt wurden.

In der Aufsichtsratssitzung im Dezember 2010 wurde vom Vorstand iiber die Entwicklung der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des laufenden Geschiftsjahres der Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften berichtet, mit dem Forecast der adesso Group
fiir das Gesamtjahr 2011. Im Zusammenhang mit den MafSsnahmen fiir die zukiinftige Ausrichtung des Konzerns wurden die
Vorstandsbestellungen von Michael Kenfenheuer und Dr. Riidiger Striemer um fiinf Jahre bis Ende 2016 verlingert sowie der
Vorstandsvorsitz von Rainer Rudolf auf die beiden Vorstandskollegen als Co-Vorstandsvorsitzende tibertragen. Sonstige The-
men und Beschlussfassungen betrafen die Griindung der neuen Tochterunternehmen PSLife GmbH und percision GmbH. Fer-
ner wurde im Dezember 2010 die jihrliche Aktualisierung der Entsprechenserklirung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex verabschiedet.

Die DOSU AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft (vormals DOSU Treuhand GmbH Westfalen-Lippe Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft), Dortmund, als die von der Hauptversammlung gewihlte Abschlusspriiferin, hat die gesetzlichen Priifungen des Jahres-
abschlusses und des Lageberichtes der Muttergesellschaft adesso AG, des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts fiir
das Geschiftsjahr 2010 vorgenommen und mit ihrem uneingeschrankten Bestitigungsvermerk versehen.

An der Bilanzsitzung im Marz 2011 nahm der verantwortliche Wirtschaftspriifer der DOSU AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft teil. Er erlduterte die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung und stand dem Aufsichtsrat zur Beantwortung von Fragen
zur Verfigung. Erinformierte tiber Leistungen, die die DOSU AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft zusitzlich zu den Abschluss-
priifungsleistungen erbracht hat.
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Der Aufsichtsrat hat sich mehrfach davon tiberzeugt, dass die betrieblichen und finanziellen Risiken durch organisatorische
Abldufe und interne Genehmigungsverfahren kontrolliert sind. Es existiert ein aussagefahiges Berichtswesen und ein internes
Kontrollsystem fiir die Gesellschaft und den Konzern, die jeweils einer kontinuierlichen Weiterentwicklung unterworfen sind.
Der Aufsichtsrat wurde turnusmif3ig iiber die Projektentwicklung und die Entwicklung der Konzerngesellschaften informiert.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der adesso AG zum 31. Dezember 2010 und den Lagebericht, den Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2010 und den Konzernlagebericht sowie den Vorschlag iiber die Ergebnisverwendung fiir das Geschiftsjahr
2010 eingehend gepriift. Hierzu hat der Aufsichtsrat die Berichte der Abschlusspriiferin zur Kenntnis genommen. Der Aufsichts-
rat hat dem Ergebnis der Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes der adesso AG, des Konzernabschlusses sowie
des Konzernlageberichtes durch die Abschlusspriiferin zugestimmt und den Jahresabschluss und den Konzernabschluss fiir das
Geschiftsjahr 2010 gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt (§ 172 AktG).

Dem Vorschlag des Vorstands tiber die Ergebnisverwendung schlief3t sich der Aufsichtsrat an.
Fir die im abgelaufenen Geschiftsjahr 2010 geleistete erfolgreiche Arbeit spricht der Aufsichtsrat den Mitarbeiterinnen und

Mitarbeitern aller Konzerngesellschaften sowie deren Geschiftsfithrungen und dem Vorstand der adesso AG seinen Dank und
seine Anerkennung aus.

Dortmund, 29. Mirz 2011

e

Der Aufsichtsrat
Prof. Dr. Volker Gruhn, Vorsitzender
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Die Aktie

Das Borsenjahr 2010 -
Rahmenbedingungen

Nach einem weltweit guten Borsenjahr 2009 zeigte sich die
Entwicklung 2010 differenzierter. Wihrend in Deutschland
die MafSnahmen der Bundesregierung zur Krisenbewiltigung
nachhaltig wirkten und Deutschland auch realwirtschaftlich
auf einen deutlichen Wachstumspfad zurtickkehrte, hinkte
eine Reihe von EU-Lindern dieser Erholung hinterher oder
stecktnoch in der Rezession. Somit nahm der DA X nach einem
Vorjahresgewinn von 24 % mit einem neuerlichen Plus von
16 % international einen Spitzenrang ein. Zum Jahresende
notierte er bei 6.914 Punkten, nachdem er im Dezember zwi-
schenzeitlich sogar die 7.000-Punkte-Marke tiberschritten
hatte. Der Euro Stoxx 50 buf3te dagegen 2010 4 % ein. Der
TecDAX legte nach einem Vorjahresplus von 61 % lediglich
um4 % zu.

Die uneinheitliche Entwicklung bei einer hohen Volatilitdtist
vor allem darauf zuriickzufiithren, dass die Notenbanken zur
Konjunkturstiitzung zwar an einer Politik des billigen Geldes
festhielten, die realwirtschaftlichen Effekte in den einzelnen
Volkswirtschaften aber sehr unterschiedlich ausfielen. Somit
begleitete die Mirkte stets die Sorge, in die Krise zuriickfallen
oder durch Nachbarlinder wieder hineingezogen werden zu
konnen. Hiobsbotschaften tiber eine mégliche Zahlungsun-
fahigkeit und entsprechende Anpassungen des Kreditratings
von Eurolindern wie Griechenland und spiter Portugal, Spa-
nien und Irland fiithrten vor allem im Februar und April sowie
November zu teils dramatischen Kursriicksetzern — auch in
Deutschland. Milliardenschwere Finanzhilfen, die von der
der Europdischen Union als ,,Euro-Rettungsschirm aufgelegt
wurden, konnten voriibergehend zwar das Vertrauen wieder
herstellen, die bereitgestellten Summen nihrten bei den Anle-
gern allerdings die ohnehin grof3e Sorge vor einer bevorstehen-
den Inflation. Die trotz dieses Umfelds sehr positive Entwick-
lung des DAX ab Oktober ist auf die im Vergleich iiberraschend
guten Unternehmenszahlen und Konjunkturdaten in Deutsch-
land zurtickzufiihren.

Vorwort des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats

Entwicklung der adesso-Aktie

Betrachtet man die Entwicklung der adesso-Aktie tiber das
volle Jahr 2010 und nur bis zum Jahresende, so kann die Ent-
wicklung mit einem Kursplus von 4 Cent oder 1 % auch gegen-
iber dem nur moderaten Anstieg des Vergleichsindexes Tec-
DAX von 4 % nicht zufrieden stellen. Unter Berticksichtigung
der Performance seit Jahresbeginn 2011 und der Kurserholung
seit Anfang November 2010 zeigt sich hingegen ein freundli-
cheres Bild.

Die Aktie konnte 2010 bis Mitte August sowohl den DAX als
auch den TecDA X deutlich outperformen. In der Spitze lag die
Entwicklung der adesso-Aktie Ende April um 17 %-Punkte
iber dem DAX und sogar um 30 %-Punkte tiber dem TecDAX.
Fir diese erfreuliche Entwicklung waren vor allem drei Fakto-
ren verantwortlich. adesso hatte zum einen mit einem deut-
lich iiber den Erwartungen liegenden starken zweiten Halb-
jahr 2009 die Jahresergebnisprognose tibererfiillen konnen und
auf dieser Basis im Marz die mittelfristige Riickkehr zur alten
Ertragsstirke prognostiziert. Infolge der Kapitalherabsetzung
im Vorjahr ergab sich hieraus die Moglichkeit, erstmalig den
Aktiondren die Ausschiittung einer Dividende vorzuschla-
gen, die nach entsprechendem Hauptversammlungsbeschluss
Anfang Juni mit 0,15 € je Aktie den Depots gutgeschrieben
wurde. Zum dritten gelang adesso Ende April die erfolgreiche
Akquisition der evu.it GmbH und damit ein weiterer Eintritt
in neue Geschiftsfelder.

Das gestiegene Interesse an der Aktie zeigte sich in einem
um 38 % gestiegenen Handelsvolumen gegeniiber 2009 auf
7,3 Mio. €. Wihrend im Schnitt monatlich 103.325 Stiicke
gehandelt wurden, lag das Volumen im Februar und April auch
deutlich iiber 200.000 gehandelten Stiicken und erreichte im
April mit 223.976 Stiicken sein Jahreshoch bei einem Bérsen-
umsatz von 1,5 Mio. €. Hierdurch getragen notierte die Aktie
am 26.und 27. April zum Jahresh6chstkurs von 6,93 € oder
einem Kursplus von 30 %.
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Kursverlauf der adesso-Aktie im Vergleich zum TecDAX mmm TecDAX
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Die adesso-Aktie folgte zundchst der allgemeinen Marktent-
wicklung in Folge der Schuldenkrise des Euroraumes und gab
einen Teil der Kursgewinne bis zur Quartalszahlenveréffentli-
chungam 12. Mai wieder ab. Wenngleich adesso bereits zu die-
sem Zeitpunkt iiber einen ,,verhalteneren Jahresstartals erwar-
tet” informierte, trugen die genannten guten Aussichten sowie
die Hoffnung auf ein baldiges Wiederanziehen der Auslastung
den Seitwirtstrend der Aktie bis in den August. Das Ergebnis
konnte im zweiten Quartal jedoch nicht verbessert werden, so
dass sich abzeichnete, dass die Gesamtjahresprognose kaum
zu erreichen sein wiirde. Im Vorfeld der Veroffentlichung des
Halbjahresberichtes wurden die Zahlen per Ad hoc-Mitteilung
vom 17. August 2010 mit einer entsprechenden Anpassung der
Gewinnerwartung bekannt gegeben. Die reduzierten Erwar-
tungen fithrten zu einem Kursrutsch von 18 % innerhalb von
zwei Tagen und sogar wieder leicht unter das Niveau zum Jah-
resstart. Nach zwischenzeitlicher Stabilisierung fiel der Kurs
Ende September auch unter das TecDA X-Niveau, erholte sich
erneut, bevor er bis zum 3. November auf sein Jahrestief von
4,64 € zurtickfiel. Im Vorfeld der Bekanntgabe der 9-Monats-
zahlenam 11. November 2010 gewannen die Investoren mehr
und mehr ihr Vertrauen zuriick, dass adesso im zweiten Halb-
jahr von der Erholung des IT-Marktes profitieren wiirde. Die
guten Zahlen des 3. Quartals stiitzten diese Erwartungen
und gaben weiter Auftrieb. Ausgehend von seinem Jahrestief
stieg der Kurs innerhalb von sieben Handelstagen um 17 %
und erlangte das Niveau des Jahresstarts zuriick. Bis zum Jah-
resschlusskurs von 5,39 € entwickelte sich die adesso-Aktie
weitgehend parallel zum Referenzindex TecDA X, wenngleich
dieser in der letzten Handelswoche einen Performance-Vor-
sprung von 3 %-Punkten behauptete. Die Marktkapitalisierung
von adesso erhohte sich nach 30,6 Mio. € in 2009 somit nur
leicht auf 30,8 Mio. € zum Jahresende 2010.

Thren Aufwirtstrend setzte die adesso-Aktie auch zu Beginn
2011 fortund konnte bei hohen Tagesumsitzen im Nachgang
von Analysten- und Investorenterminen Mitte Februar bereits
das Niveau des Vorjahreshochststandes erreichen. Das Ende
dieses Nachfrageschubs sowie die erneute Verunsicherung
an den Mirkten durch Libyen-Krise und Energiepreisanstieg
fithrten in der Folge bei geringeren Volumina zur Abgabe von
einem guten Teil der Kursgewinne seit Jahresbeginn. Bis Ende
Februar behaupteten adesso-Papiere dennoch einen Zu-
wachs von 13 %-Punkten, wihrend der TecDAX 6 %-Punkte
und der DAX 5 %-Punkte zulegten.
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Vorwort des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats

KapitalmalRnahmen

Es fanden im Berichtszeitraum keine Mafsnahmen mit Ein-
fluss auf das Grundkapital der Gesellschaft statt, so dass dieses
unverdndert 5.714.532 € betrigt.

Dividenden

Nach Herstellung der grundsitzlichen Ausschiittungsfihig-
keit im Geschiftsjahr 2009 hat die Hauptversammlung vom
01.06.2010 dem Vorschlag des Vorstands zur Gewinnverwen-
dung entsprochen und die erstmalige Ausschiittung einer Divi-
dende in Hohe von 0,15 € pro Aktie beschlossen. Dies ent-
spricht einer Ausschiittungsquote von 24 % bezogen auf das
Nettoergebnis des Konzerns. Diese wurde den Depots der
Aktionidre ab dem 02.06.2010 gutgeschrieben. Bezogen auf den
Jahresschlusskurs 2009 betrug die Dividendenrendite 2,8 %.

Aktionarsstruktur

Grofdter Aktionir der adesso AG ist mit 29,9 % Stimmrech-
ten Prof. Dr. Volker Gruhn, mittelbar {iber die Beteiligungs-
gesellschaft Setanta GmbH. Professor Gruhn ist Mitbe-
griinder und Vorsitzender des Aufsichtsrats der adesso AG.
Dartiiber hinaus war der Vorstand der adesso AG bis zum
Ausscheiden von Holger Danowsky am 31.01.2011 mit
23,4 % des Grundkapitals am Unternehmen beteiligt. Seit dem
01.02.2011 hilt der Vorstand 21,1 % der Anteile. Die grof3te
Position mit mehr als 19,6 % wird unveriandert von Rainer
Rudolf gehalten. Rainer Rudolf ist Vorstand und Mitbegriin-
der der adesso AG. 79,6 % der zuzuordnenden Stimmrechte
und damit die iiberwiegende Mehrheit wird von Privatanle-
gern gehalten. Weitere 1,4 % entfallen aufinstitutionelle Inves-
toren. Die restlichen 19,1 % der Unternehmensanteile konn-
ten keinem Investorentyp eindeutig zugeordnet werden. Nach
der Streubesitzdefinition der Deutschen Bérse AG betrigt der
Freefloat 38,1 % und hat sich damit gegentiber dem Vorjahres-
wertvon 36,5 % um 1,6 %-Punkte erhoht. Hintergrund ist das
Auslaufen von Lock-Up Vereinbarungen.
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Die folgende Ubersicht zeigt die wichtigsten Aktiendaten fiir 2010 je Quartal:
Aktiendaten
Q1 Q2 Q3 Q4 2010
Kurs am Quartalsende 6,10 6,45 5,00 5,39 5,39
Kursentwicklung 2010 (in %) 14 21 -7 1 1
Entwicklung TecDAX 2010 (in %) 0 -10 -4 4 4
Hochstkurs in € 6,20 6,93 6,50 5,45 6,93
Tiefstkurs in € 5,26 6,14 4,90 4,64 4. 64
Volatilitit (90-Tage z. Quartalsende /in %) 36,2 35,8 40,7 455 45,5
Umsatz Stiick /Borsentag 6.271 6.229 3415 3.382 4.824
Umsatz € /Borsentag 36.204 40.559 18.923 17.342 28.257
Anzahl Aktien 5.714.532 5.714.532 5.714.532 5.714.532 5.714.532
Marktkapitalisierung in Mio. € 349 36,9 28,6 30,8 30,8
Anteilsbesitz Aktiondrsstruktur
in% in%
5,2%
211% 7,2% ’-
381%
43,0% 19,6%
29,9%
29,9%
Aufsichtsrat mmm  Prof. Dr. Volker Gruhn*
(Setanta GmbH) 29,9%
mmm  Vorstand
Rainer Rudolf** 19,6 %
mmm  Sonstige
mmm | udwig Fresenius 7.2%
mmm  Michael Hochgiirtel
(MIH GmbH) 5,2%
* Aufsichtsrat (Vs.)
mmm  Freefloat 38,1% ** Vorstand
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Investor Relations-Aktivitdaten

Unsere Investor Relations stehen im Dienste einer aktiven
Kommunikation und sorgen fiir Transparenz iiber unsere
Geschiftstitigkeit. Es istunser Bestreben, nicht nur ein Hochst-
maf an Transparenz und leicht zuginglichen Informationen zu
bieten, sondern auch aktiv das Gesprach mit institutionellen
und privaten Investoren, Analysten und der Finanzpresse zu
suchen. Dazu prisentieren wir regelmif3ig unsere Entwicklung
im Rahmen von gezielten Einzelterminen oder Roadshows. Im
Berichtsjahr haben wir den Fokus auf Einzelgespriche gelegt.
2010 nutzten wir zusitzlich zahlreiche Investorenkonferenzen
zur Prisentation der adesso AG und der Vertiefung der Kon-
takte zum Kapitalmarkt.

Neben der Entry und General Standard Konferenz sowie der
DVFA Small Cap Conference in Frankfurt stellten wir unser
Unternehmen auf drei weiteren Konferenzen und Investor-
enveranstaltungen innerhalb Deutschlands vor. Dies ist eine
Konferenz mehr als im Vorjahr. Zudem veréffentlichten wir
im Geschiftsjahr regelmif3ig kapitalmarktrelevante Meldun-
gen sowie Prisentationen zu unserer Gesellschaft. Interessier-
ten Kapitalmarktakteuren stellen wir iiber die Webseiten der
Gesellschaft im Bereich ,,Investor Relations* vielfiltige Infor-
mationen bereit, die weit iiber die Pflichtangaben hinausgehen.
Als Service ermdglichen wir iiber den Mentipunkt ,,Fragen an
den Finanzvorstand* den direkten Dialog mit dem verantwort-
lichen Vorstand. Durch die Aufnahme in Versandlisten fiir die
postalische oder elektronische Zusendung von Unterneh-
mensmeldungen und -berichten werden Interessenten aktiv
und automatisch mit den neusten Informationen zur adesso AG
versorgt. Von tiber 300 angemeldeten Personen und Unterneh-
men wird dieser Service bereits gerne genutzt. Insbesondere fiir
Analysten, aber auch fiir alle anderen interessierten Anleger bie-
tetadesso eine Investorenmappe zum Download an, die neben
der Regelpublizitit aus den vergangenen zwolf Monaten unter
anderem auch eine Mehrjahrestibersicht der wichtigsten Kenn-
zahlen sowie den Konzernabschluss und -zwischenabschluss
zum Halbjahr als Excel-Tabellen bereithilt.
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Vorwort des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats

adesso wurde bis September regelmif3ig durch die Research-
Abteilung einer Bank analysiert. Aktualisierungen von Analys-
tenstudien werden auf der adesso-Website vorgehalten. Fiir das
Jahr 2011 sieht der Finanzkalender eine nochmals gestiegene
Anzahl an Investorenkonferenzen vor.

Die adesso AG ist Mitglied im Deutschen Investor Relations
Verband.

Analysen / Research

Die Aktie der adesso AG wurde unserer Kenntnis nach bis Ende
September 2010 ausschlieflich von den Analysten der Frank-
furter BankM regelmif3ig per Research bewertet. Im Rahmen
eines Wechsels des Designated Sponsors hat die BankM im Sep-
tember 2010 die Coverage eingestellt. Das letzte Update datiert
aufden 08.09.2010. Die Analysten rieten zu diesem Zeitpunkt
zum Kauf mit einem Fair Value von 6,45 €. Dartiiber hinaus ist
die adesso-Aktieam 07.12.2010 im Rahmen der Branchenstu-
die ,,Best of Software/IT/Medien“ von den Analysten des ban-
kenunabhingigen Researchinstitutes GBC AG bewertet wor-
den. Die Analysten attestieren ein Kurspotenzial von iiber 30 %.

Der Handel der adesso-Aktie wird seit Beginn des Jahres 2011
vom Marktfithrer im Designated Sponsoring betreut, der Close
Brothers Seydler Bank AG. Der Zugang zu institutionellen
Investoren und vermogenden Privatpersonen wird kiinftig
zusitzlich tber die Hauck & Aufhiuser Privatbank erfolgen.

Ihr Ansprechpartner:
Christoph Junge
Mitglied des Vorstands
T+49231930-9330
F+49231930-9331
ir@adesso.de
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Aktienstammdaten
2010 2009
ISIN DEOOOA0Z23Q5 Aktienanzahl zum Jahresende 5.714.532 5.714.532
WKN A0Z23Q5 Xetra-Schlusskurs zum
Symbol ADN1 Jahresende (€) 5,39 5,35
Marktkapitalisierung zum
Reuters Instrument Code ADNGk.DE Jahresende (Mio. €) 30.8 30,6
Bloomberg Symbol ADNI1:GR Ergebnis je Aktie (€) 042 0.61
Erstnotierung 21.06.2000 Cashflow je Aktie (€) 0.74 0.40
Handelsplattformen Xetra KGV 12.8 8.8
Marktsegment General Standard KCV 73 13.2
Anzahl der Aktien 5.714.532 Dividende je Aktie 0.15 015
Wihrung EUR Dividendenrendite 2,.8% 2.8%
Stiickaktien ohne Nennbetrag;
Nennwert rechnerisch 1,00€
Grundkapital 5.714.532€
Stimmrecht pro Aktie 1
CDAX, DA Xsector All Software,
General All-Share und
Indexzugehorigkeit General Standard Index
Rechnungslegungsstandard IFRS
Ende des Geschiftsjahres 31.12.
Empfehlungen in Finanzmedien
Datum Empfehlung Bewertung Quelle
16.02.2011 adesso — Zuriick in der Spur Einstieg bis 6,50€ / Stopp: 5,50€ Platow Brief
adesso eignet sich als
10.02.2011  konservative Depotbeimischung - Effecten Spiegel
GBC AG, Studie "Best of
08.12.2010 - Kurspotenzial >30 % Software/IT/Medien"
BankM-Reprisentanz der
08.09.2010 Kaufen Fair Value: 6,45€ biw AG
14.07.2010 GrofSauftrag an Land gezogen Kurse von 7,50 bis 9,- Euro méglich ~ Nebenwerte Journal Extra
Tipp des Tages /
21.04.2010  IT-Beratung auf Expansionskurs Ziel: 9,20€ / Stopp: 5,40€ Der Aktionir Online
adesso kaufen
14.02.2010 (Value-Wert der Woche) Ziel: 9,50€ / Stopp: 4,30€ Euro am Sonntag
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Highlights 2010

Januar

Ausschreibungsgewinn in
Osterreich

Zum Jahresstart vermeldet adesso
den Gewinn einer EU-weiten Aus-
schreibung mit bis zu 6 Mio. € Auf-
tragsvolumen. adesso wird fiir weitere
finf Jahre der exklusive Software-
entwicklungspartner von Agrarmarkt
Austria (AMA) in Wien. Der Auftrag
von der Marktordnungs-, Interventions-
und Zahlstelle des 6sterreichischen Bun-
des bildet eine wichtige Basis fiir den
weiteren Ausbau der Geschiftsaktivita-
ten von adesso in Osterreich.

Marz

Top-Arbeitgeber in Deutschland
und der Schweiz

adesso wird in Deutschland mit dem
Giitesiegel ,,Deutschlands Beste Arbeit-
geber 2010 und in der Schweiz als ,, Top
Arbeitgeber Schweiz® ausgezeichnet.
Damit belegt adesso die hervorragende
Positionierung im intensiven Wettbe-
werb um IT-Fachkrifte.

14

adesso meldet fiir 2009 Rekord-
umsatz und Ergebnis iiber
Erwartungen

Mit 71,3 Mio. € Umsatz weist adesso
im Geschiftsjahr der Weltwirtschafts-
krise erneut ein deutliches Wachstum
aus. Dank eines starken zweiten Halb-
jahrs liegt das Ergebnis zudem iiber den
eigenen Erwartungen, so dass die erst-
malige Ausschiittung einer Dividende
vorgeschlagen wird.

April

Ubernahme der evu.it GmbH
adesso forciert durch die Ubernahme
der evu.it GmbH den Einstieg in das
Kundensegment Energie- und Wasser-
wirtschaft sowie branchenspezifisches
SAP-Consulting. Damit zdhlt die adesso
Group 85 neue Spezialisten und setzt
ihren Expansionskurs in neue Branchen
und Technologiefelder erfolgreich fort.

Vorwort des Vorstands

Bericht des Aufsichtsrats

Mai

adessoist Top 18 in Deutschland

Bei der jihrlichen Branchenstudie des
Marktforschungsinstituts Linendonk
gelingt adesso der Sprung auf Platz 18 der
Liste. adesso gehort nun zu den 20 grofiten
IT-Beratungs- und Systemintegrations-
Unternehmen in Deutschland.

drebis-Plattform gestartet

Als neuen Standard fiir Kommunikation
und Datenaustausch zwischen Rechts-
schutzversicherern und Anwalts-
kanzleien startet adesso erfolgreich
die eigenentwickelte Plattform drebis.
Bereits zum Start setzt die Marktmehr-
heit der Rechtsschutzversicherer auf das
System und reduziert damit den organi-
satorischen Aufwand fiir Anwilte.



Investor Relations Highlights 2010 185033

Juni

Erstmalige Dividendenzahlung
Auf der Hauptversammlung wird die
vorgeschlagene erstmalige Ausschiittung
einer Dividende einstimmig beschlos-
sen. Den Aktiondren werden in den Fol-
getagen fiir jede gehaltene adesso-Aktie
0,15 € auf ihrem Konto gutgeschrieben.
Insgesamt werden 857 T€ oder 24 % vom
Nettoergebnis ausgeschiittet.

Juli

adesso gewinnt Grof3projekt
»Zensus 2011

adesso AG vermeldet im neuen Ge-
schiftsbereich ,,Offentliche Verwal-
tung” das erste Grof3projekt in Deutsch-
land. Das Statistische Bundesamt erteilte
adesso nach einer Ausschreibung den
Zuschlag fur die Weiterentwicklung des
IT-Konzeptes fiir den ,,Zensus 2011,
der EU-weiten ,Volkszihlung“. Der
Rahmenvertrag sichert eine Abnahme
von mindestens 1.300 Personentagen.

Konzernlagebericht Konzernabschluss

August

Sitgate wird aufadesso
verschmolzen

Im Sinne des einheitlichen Marktauftritts
und einer gemeinsamen strategischen
Marktbearbeitung wird der Dienstleis-
tungsbereich IT-Management unter einer
Dachmarke fortgeftihrt. Hierzu wird das
Tochterunternehmen Sitgate AG auf die
adesso AG verschmolzen.

September

Auftrag von niederlindischer
Regierung

Die niederlindische Regierung entschei-
det sich, die Intranetauftritte ihrer 13
Ministerien auf Basis des adesso Content
Management Systems (CMS) FirstSpirit
zu konsolidieren. Hierzu konnte die euro-
paweite Ausschreibung gewonnen wer-
den. Uber das Intranetportal werden rund
120.000 niederlindische Regierungsmit-
arbeiter zusammenarbeiten.

Anhang

Corporate Governance Organe Service

November

9-Monatszahlen mit gutem
Ausblick

Nachdem adesso die Ergebnisprognose
bei Vorlage der Halbjahreszahlen ange-
passt hatte, hellen sich die Aussichten im
dritten Quartal deutlich auf. Die Auslas-
tung der Berater und Softwareentwickler
zieht merklich an. Die abgesenkte Pro-
gnose wird bestitigt und abhingig vom
Jahresendgeschift im Produktgeschift
erscheintauch ein Ubertreffen des erwar-
teten Ergebnisses moglich.

Er6ffnung der neuen
Geschiftsstelle in Stuttgart

Im Rahmen einer feierlichen Abend-
veranstaltung wird die zehnte Geschifts-
stelle von adesso in Stuttgart eroffnet.
Gastredner ist der Astronaut und Physi-
ker Dr. Ulf Merbold. Damit ist adesso in
allen wichtigen Wirtschaftsregionen
Deutschlands mit einer eigenen Ge-
schiftsstelle vertreten.
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adesso ist ein Wachstumsunternehmen. Hierauf
basieren das Selbstverstandnis als fdhrender
IT-Dienstleister, die eigenen strategischen Ziele
sowie die Markpositionierung. adesso schafft Werte

durch Wachstum und unterstreicht Wachstum durch
Werte: 18, 50 und 33 hatten 2010 fiir adesso eine
besondere Bedeutung.

Wachstumswerte

Strategische StoRrichtung

Mehr sehen als andere 22

Marktpositionierung
Bestens aufgestellt im Wettbewerb 26
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Mit ,,Kopfarbeit*
ans Ziel






20

adesso riickt vor auf Platz




Kompetenz

Mit ,,Kopfarbeit“ ans Ziel

adesso ist es innerhalb kurzer Zeit gelungen, zu den gréRten deutschen
IT-Beratungs- und Systemintegrationsunternehmen aufzusteigen und
rangiert in der ,Linendonk-Liste 2010*" bereits auf Platz 18. Erfolg-
reich ist adesso vor allem, weil es seit der Firmengriindung gelingt, erst-
klassige ,Kopfarbeiter” fiir die eigenen Unternehmensziele und damit
fir die Visionen unserer Kunden zu begeistern. Die Auftraggeber hono-
rieren ihrerseits, dass die tber 700 adesso-Mitarbeiter die branchen-
spezifischen Aufgabenstellungen kennen, beherrschen und fundierte
Lésungen zur Prozessoptimierung entwickeln. Diese besondere Fachkom-
petenz macht adesso als Premium IT-Dienstleister weniger austauschbar
und damit zum gesuchten Partner. Unsere Kunden erhalten Software-
systeme, die das jeweilige Geschaftsmodell optimal unterstiitzen und
Wettbewerbsvorteile generieren - intelligente Lésungen ,mit Kopf®.

* Quelle: Linendonk GmbH Marktforschung (www.luenendonk.de)
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der Top 25-Kunden je Branche




Strategische StoRrichtung

Mehr sehen als andere

Um nachhaltig erfolgreich zu sein und die eigenen Ziele transparent
und messbar zu machen, agiert adesso entlang einer erprobten Wachs-
tumsstrategie, die auch die StolRrichtungen des Wachstums nennt. Fiir
die Entwicklung des Unternehmens zu einem fiihrenden IT-Beratungs-
haus in Zentraleuropa ist vor allem der Ausbau des Geschafts in den
erklarten Kernbranchen elementar. adesso zielt auf die Gewinnung von
50 % der Top 25-Kunden einer jeden Kernbranche. Fiir dieses ehrgeizi-
ge Ziel tun wir viel, um im Wettbewerb mindestens eine Nasenlange
voraus zu sein: Auf Basis unserer Markt-, Branchen- und Technologie-
kenntnis sehen wir Entwicklungen voraus, die uns den erforderlichen
Technologie- und Wissensvorsprung erdoffnen. Oder wir finden L6-
sungswege, die andere schlichtweg tibersehen. 13 der Top 20-Erstver-
sicherer in Deutschland und 3 der weltweit Top 5-Riickversicherungen
zdhlen zum aktiven Kundenkreis von adesso. Ebenso 11 der Top 20-
Banken in Deutschland und 9 der Top 20-Gesetzlichen Krankenkassen.
Fir all diese zufriedenen Kunden haben wir mit klarer Sicht eine
neue Perspektive eréffnet.
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jahrliches Umsatzwachstum seit 2006




Marktpositionierung

Bestens aufgestellt im Wettbewerb

adesso hat ehrgeizige Ziele. Mindestens doppelt so schnell wie der Markt
soll die adesso Group wachsen. Dies ist in den vergangenen Jahren ein-
drucksvoll gelungen. Im Durchschnitt wurden 33 % jdhrliches Umsatz-
wachstum erreicht. Um die Entwicklung fortzufiihren, verfolgt adesso eine
erprobte Strategie. Neben der zunehmenden Durchdringung innerhalb
bereits bearbeiteter Branchen werden aussichtsreiche Sparten zu weiteren
Kernbranchen ausgebaut, zuletzt der Bereich ,Offentliche Verwaltung*
Zur Vertiefung von Branchen- und Beratungskompetenz oder zum Eintritt
in neue regionale Mdrkte akquiriert adesso bei Gelegenheit profitable IT-
Unternehmen. 2010 wurde die evu.it GmbH integriert und damit gelang
der Ausbau in der Branche , Energie- und Wasserwirtschaft. Wahrend der
Vertrieb des Dienstleistungsportfolios zunachst auf den deutschsprachi-
gen Raum ausgerollt wird, ist die Internationalisierung der Produkte schon
lange angestollen. Bei allem Wachstum soll die Profitabilitat nie gefahrdet
werden. So will adesso ertragsstark bleiben, mit einer operativen Marge
uber dem Branchendurchschnitt und gentigend Raum fiir Wachstumsin-
vestitionen. Mit diesen Zielen im Blick wird adesso sich auch kiinftig im
Wettbewerb durchsetzen kénnen.
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Geschafts- und
Rahmenbedingungen

Konzernstruktur und Geschaftstatigkeit

Geschiftstitigkeit

adesso ist ein schnell wachsendes IT-Dienstleistungsunterneh-
men mit dem Ziel, zu einem der fithrenden Beratungs- und
Technologiekonzerne fiir branchenspezifische Geschiftspro-
zesse in Zentraleuropa aufzusteigen. Mit hoher Fachkompe-
tenz in den von adesso besetzten Branchen agiertadesso an der
Schnittstelle zwischen Geschiftsprozess und IT und realisiert
Softwareprojekte auf héchstem technischen Niveau. Durch die
Entwicklung eigener Softwareldsungen wird die Branchen-
durchdringung erh6ht oder eine hervorgehobene Positionie-
rung in zukunftstrichtigen IT-Themen wie Mobilisierung oder
Enterprise Content Management erzielt.

adesso wurde 1997 gegriindet und beschiftigte zum Jahres-
ende 2010 konzernweit 789 Mitarbeiter in Deutschland,
Osterreich, der Schweiz und England. 496 Mitarbeiter, also
die tiberwiegende Mehrheit, ist in Deutschland fiir die Kon-
zernmutter adesso AG im Einsatz. Die Gesellschaftist bérsen-
notiert und an allen deutschen Borsenplitzen gelistet (ISIN:
DEOO0A0Z23Q5, WKN: A0Z23Q).

Rechtliche Konzernstruktur

Zum Konzern gehoren zum Stichtag neben der adesso AG
als grof3te operative Einheit und Mutter sieben mehrheitlich
gehaltener Unternehmen sowie ein konsolidiertes Enkelunter-
nehmen. Mit zwei Ausnahmen (gadiv GmbH: 61 % und evu.it
GmbH: 60 %) werden jeweils 100 % der Unternehmensanteile
gehalten. Neben der Gesellschafterrolle werden vielfach Positi-
onen in Aufsichtsgremien oder in der Geschiftsfithrung/dem
Vorstand durch Mitglieder der héchsten Fithrungsebene der
adesso AG besetzt.

Geschiftsfelder und Organisationsstruktur
Das Geschift der adesso Group ist gegliedert in die Segmente
IT-Services und IT-Solutions.

Im Geschiftsbereich IT-Services steht die branchenspezifi-
sche IT-Beratung sowie Softwareentwicklung im Mittelpunkt.
Der Beratungsbereich erarbeitet Konzepte zur optimalen und
effizienten Unterstiitzung von Geschiftsprozessen durch IT-
Systeme. Der Bereich Softwareentwicklung realisiert diese
IT-Systeme tiberwiegend im Rahmen von Individualprojekten.

Konzernabschluss Anhang Corporate Governance Organe Service

Der Geschiftsbereich IT-Solutions liefert dagegen fertige Soft-
wareprodukte oder Losungen, die in gleicher Form an eine
Vielzahl von Kunden verkauft werden. Es werden branchen-
spezifische Losungen zum Beispiel fiir Krankenkassen und
branchenneutrale Losungen fiir das Management von Websi-
tes beziehungsweise Portalen sowie mobilen Anwendungen
angeboten.

Die beiden Geschiftsbereiche IT-Services und IT-Solutions
greifen bei der Marktdurchdringung Hand in Hand. Zu den
Kunden zihlen hauptsichlich internationale Konzerne, Grof2-
unternehmen und bedeutende 6ffentliche Verwaltungseinhei-
ten, bei denen adesso zu den strategischen IT-Partnern gehort.

Wesentliche Standorte

Grof3ter Standort ist Dortmund, der Griindungs- und Fir-
mensitz der adesso AG. In Deutschland werden sieben weitere
Geschiftsstellen in allen wichtigen Wirtschaftsregionen unter-
halten. Davon wurde der Standort in Stuttgart Anfang 2010
er6ffnet. Internationale Standorte sind zum Stichtag Ziirich,
Wien und London.

Organisation der Leitung und Kontrolle

Die Aktionire sind an grundlegenden Entscheidungen wie
Satzungsinderungen, der Verwendung des Bilanzgewinns,
der Ausgabe neuer Aktien und des Riickkaufs eigener Aktien
sowie an wesentlichen Strukturverinderungen beteiligt.
adesso hat nur eine einzige Gattung von Aktien, die alle das
gleiche Stimmrecht verbriefen.

Der Vorstand erstellt die Unternehmensplanung und organi-
siert die internen Berichtsstrukturen beziiglich der operati-
ven Geschiftsentwicklung und des Risikomanagements. Der
Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmif3ig, zeitnah und
umfassend iiber alle wesentlichen Aspekte der Geschiftsent-
wicklung, bedeutende Geschiftsvorfille sowie die aktuelle
Ertragssituation. Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eige-
ner Verantwortung. Dariiber hinaus gibt es keine Gremien mit
Entscheidungsbefugnis fiir die Gesellschaft oder konzernweite
Sachverhalte. Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung besteht
der Vorstand wie im Vorjahr aus vier Mitgliedern in unveran-
derter Zusammensetzung.
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Der Aufsichtsrat iiberwacht und berit den Vorstand bei der
Geschiftsfiihrung und genehmigt die Planung. Er besteht aus
drei Mitgliedern. Er bestellt die Vorstandsmitglieder und legt
die Vergiitung der Vorstandsmitglieder fest. Fiir grundlegende
Geschifte des Vorstands wird die Zustimmung des Aufsichts-
rats eingeholt. Uber die gesetzlich geregelten Zustimmungs-
verpflichtungen hinaus gibt es keine Verpflichtung aus Sat-
zung, Geschiftsordnung oder Weisung des Aufsichtsrats zur
Einholung der Zustimmung. Der Aufsichtsrat lisst sich den
Priifungshergang sowie wesentliche Erkenntnisse aus der
Prifung des Jahresabschlusses sowie des Konzernabschlus-
ses vom bestellten Wirtschaftspriifer erlautern. Ausschiisse
wurden nicht gebildet. Die Zusammensetzung des Aufsichts-
rats dnderte sich im Berichtszeitraum durch eine neu von der
Hauptversammlung gewihlte Person, da das bisherige Mitglied
aus gesundheitlichen Griinden nur als Ersatzmitglied zur Wahl
stand.

Grundziige des Vergiitungssystems

Bei adesso sind gruppenweit fiir verschiedene Funktionsbe-
reiche variable Vergilitungssysteme implementiert. Die Vergii-
tung des Managements richtet sich vor allem nach dem erziel-
ten Geschiftserfolg und nach branchentiblichen Standards.
Der Vorstand der adesso AG wird entsprechend der Errei-
chung von Umsatz- und Ergebniszielen auf Ebene der adesso
AG und auf Konzernebene erfolgsabhingig vergiitet. Teil der
variablen Vorstandsvergiitung ist ein aktienbasierter Bestand-
teil in Form von Aktienoptionen. Der Vorstand nimmt dabei
an dem unternehmensweiten und fiir eine Vielzahl von Mit-
arbeitern geltenden Aktienoptionsprogramm teil. Die Mitglie-
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der des Aufsichtsrats erhalten nach § 11 der Satzung neben der
Erstattung ihrer Auslagen eine jihrliche Vergilitung, die sich
aus einem fixen Bestandteil in Héhe von 5.000€ (der Vorsit-
zende erhilt das Eineinhalbfache) und einer variablen Vergii-
tung in Héhe von 0,275 %o, eines Bilanzgewinns der Gesell-
schaft zusammensetzt, dieser vermindert um einen Betrag in
Hohe von 4 % der auf das Grundkapital geleisteten Einlagen.
Dariiber hinaus sind auf verschiedenen Hierarchiestufen varia-
ble Vergiitungssysteme implementiert, die sich weitgehend an
dem Umfang der an Kunden fakturierten Leistungen oder im
Vertrieb am abgerechneten Auftragseingang bemessen.

Weitere Angaben zur Vergiitung finden sich im Corporate
Governance Berichtals Bestandteil des Lageberichts.

Wesentliche Absatzmirkte und
Wettbewerbsposition

adesso gehort zu den 20 grof3ten IT-Beratungs- und System-
integrations-Unternehmen in Deutschland und erzielt mit
80 % dort auch den iiberwiegenden Umsatzanteil. 87 % der
Umsatzerlose werden mit den I'T-Services Beratung und Soft-
wareentwicklung erzielt; 13 % mit Branchenlésungen und
Softwareprodukten. Gegen die international aufgestellten
Wettbewerber werden zunehmend grofSvolumige Projekte
gewonnen.

In den von adesso adressierten Branchen ist das Unternehmen
sehr gut positioniert und zihlt iberwiegend mehr als 50 % der
jeweiligen Top 25-Unternehmen dieser Branchen zum Kun-
denkreis.

4%

80%
Deutschland
Schweiz

Osterreich

2010 EU, Sonstige
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Unternehmenssteuerung, Ziele
und Strategien

Unternehmensinternes Steuerungssystem

Die operative Steuerung wird iiber ein konzernweit einheitlich
implementiertes Reportingsystem gewahrleistet. Jede Kon-
zerngesellschaft erstellt dabei vollstindige Monatsabschlisse.
Zentrale Kennzahlen des Reportings sind Umsatz, EBITDA,
Vorsteuerergebnis (EBT), EBT-Marge, Anzahl und Anteil nicht
voll ausgelasteter Mitarbeiter, Lizenzumsitze, Mitarbeiterzahl,
Nettoliquiditit sowie der Auftrags- und Forderungsbestand.
Die wichtigsten Kennzahlen unterliegen einem permanen-
ten Plan/Ist-Vergleich. Alle Kennzahlen werden historisch
fortgeschrieben und gruppenintern einem Benchmark unter-
worfen. Rollierend wird quartalsweise fiir jedes Konzernunter-
nehmen ein aktualisierter Forecast fiir das Gesamtjahr erstellt,
um frithzeitig mogliche Planabweichungen erkennen zu kén-
nen. Es sind feste Meldewege und Zyklen sowie Terminserien
fiir Managementgesprache eingerichtet.

Die adesso AG ist Fiihrungsgesellschaft der adesso Group und
zugleich als grof3te Einzelgesellschaft operativ tatig. Sie defi-
niert die Strategie und die operativen Ziele saimtlicher Konzern-
unternehmen. Sie steuert die rechtlich selbststindigen Kon-
zerngesellschaften durch das implementierte Zielsystem, das
laufende Reporting und die Besetzung von Positionen in den
Aufsichtsgremien. Als Fiihrungsgesellschaft stellt die adesso
AG in Form von Shared Services Centern gruppentbergrei-
fende Funktionen in den Bereichen Buchhaltung, Personalwe-
sen und Marketing fiir die Tochterunternehmen zur Verfiigung.

Umsatzverteilung nach Segmenten
in%
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Ziele und Strategien

Ziel von adesso ist der ziigige Aufbau des Unternehmens zu
einem der fithrenden Beratungshiuser fiir branchenspezifische
Geschiftsprozesse in Zentraleuropa. Das erreichte und wei-
ter geplante Wachstum in Verbindung mit dem fokussierten
Geschiftsmodell und hohen Margen steigern nachhaltig den
Wert des Unternehmens. Der Vorstand legt in Abstimmung
mit dem Aufsichtsrat die strategischen und taktischen Maf3-
nahmen zum Erreichen des Ziels fest.

adesso investiert erhebliche Mittel in zielgerichtetes Business
Development, den Ausbau der Vertriebskapazititen, Recrui-
ting und Marketing inklusive vertriebsorientierten Veranstal-
tungsserien. Diese Investitionen gepaart mit der hohen Bran-
chen- und Beratungsexpertise ermdglichen weit iiber dem
Branchenschnitt liegende Wachstumswerte.

Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten

adesso erbringt mit iiberwiegendem Umsatzanteil IT-Dienst-
leistungen. Die adesso-Lésungen sind mit wenigen Ausnah-
men Kerne fiir Projektlésungen, die in Kundenprojekten eine
individuelle Ausprigung bekommen. Der Aufwand fiir For-
schung und Entwicklung im Geschiftsbereich IT-Solutions ist
im Verhiltnis zum Konzernaufwand zu vernachlissigen. Eine
dedizierte Forschungsabteilung ist in keinem der Konzernun-
ternehmen eingerichtet.

13%

87%

mmmm |T-Services

2010

mmmm |T-Solutions
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Uberblick iiber den Geschaftsverlauf

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Jahr 2010 stand im Zeichen eines Aufschwungs nach
einem der schirfsten Abschwiinge der Weltwirtschaftsge-
schichte im Vorjahr 2009. Der Aufschwung in Deutschland,
der in Summe laut Statistischem Bundesamt zu einem um
3,6 % gesteigerten Bruttoinlandsprodukt gefiihrt hat, wurde
zundchst von einem starken Anstieg der exportorientierten
Industrien getragen; mit Zeitverzug dann auch durch die stei-
gende Inlandsnachfrage. Der positive Trend reicht in das Jahr
2011 hinein und soll nach Einschitzung der Bundesregierung
eine Wachstumsrate von 2,3 % erreichen. Die fithrenden Wirt-
schaftsforschungsinstitute gehen im Schnitt von Werten zwi-
schen 2,5 bis 2,9 % fiir das Jahr 2011 aus.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Im Jahr 2010 wuchs der deutsche Markt fiir Anbieter von
Dienstleistungen und Produkten im Bereich Informationstech-
nik nach Untersuchungen des Branchenverbands BITKOM um
3,0 % auf 65,9 Mrd. €, nachdem das Vorjahr 2009 einen erstma-
ligen Riickgang des Marktvolumens verzeichnete. Am stabils-
ten entwickelte sich das Segment Software mit einem Wachs-
tum von 3,5 % auf 14,8 Mrd. € Marktvolumen. Das fiir adesso
wichtigere Segment IT-Services wuchs verhaltener um 1,7 %
auf 33,0 Mrd. € Volumen.

Wachstumsrate BIP im Vergleich
zum Markt fiir IT-Services
in%
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Wesentliche fiir den Geschiftsverlauf

ursichliche Ereignisse

Einzelne Ereignisse, die als maf3gebliche Ursachen fiir die
Geschiftsentwicklung im Berichtszeitraum zu benennen
wiren, liegen nicht vor. Die Akquisition der evu.it GmbH im
April 2010 sowie der nachlaufende Effekt aus der Akquisition
der CFC Informationssysteme GmbH (adesso Austria Service
GmbH) Ende 2009 trugen zu mehr als der Hilfte des letztjih-
rigen Umsatzanstiegs bei.

Gesamtaussage zum Geschiftsverlauf

durch die Unternehmensleitung

Die Planungen fiir das Jahr 2010 sahen eine Steigerung des
Umsatzes und insbesondere vor dem Hintergrund des konjunk-
turell allgemein schwachen Vorjahres 2009 eine tiberproporti-
onale Steigerung des operativen Ergebnisses vor. Entgegen der
Annahmen konnten die durchschnittliche Auslastung und die
Preise gegeniiber dem Vorjahr nicht gesteigert werden, so dass
trotz der organisch und anorganisch ausgebauten Geschaftsak-
tivititen das operative Ergebnis nicht gesteigert werden konnte.
Durch gestiegene Abschreibungen aus Akquisitionen und durch
Steuereffekte sank das Konzernergebnis gegentiber dem Vor-
jahr um 30 % und liegt damit hinter den eigenen und allgemei-
nen Erwartungen. Innerhalb des Jahres zeigte das zweite Halb-
jahr eine deutliche Verbesserung und ein Aufholen im Vergleich
zu den Jahreszielen. Treiber der verbesserten Ertragslage waren
eine wieder angezogene Auslastung und gute Produktumsitze.
Das Produktgeschift hat 2010, anders als der Servicebereich, die
positive Entwicklung fortgesetzt; Umsatz und Ertrag aus dem
Bereich liegen auf einem neuen Hochststand.

Umsatzentwicklung
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Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage

Ertragslage

Umsatzentwicklung

adesso hat im Geschiftsjahr 2010 den Umsatz von 71,3 Mio. €
auf 85,7 Mio. € gesteigert und somit einen neuen Hochststand
erreicht. Das Umsatzwachstum betrug 20 %. Vom Wachs-
tum entfielen 8 %-Punkte auf organisches Wachstum und
12 %-Punkte auf Veranderungen im Konsolidierungskreis,
hier insbesondere die Akquisition der evu.it GmbH im April
2010 sowie Nachlaufeffekte aus der Akquisition CFC Infor-
mationssysteme GmbH (adesso Austria Service GmbH). Bei
einem branchenbezogenen Marktwachstum von 3 % konnte
adesso auch 2010 organisch deutlich schneller als der Markt
wachsen, durch eine Akquisition das Branchenportfolio und
den Umsatz weiter ausbauen und hierdurch erneut Marktan-
teile hinzugewinnen.

Wihrend die Geschifte in Osterreich und in Deutschland ver-
haltener als erwartet ausgebaut wurden, konnte der Umsatz in
der Schweiz deutlich gesteigert werden. Die weitere Umset-
zung der branchenorientierten adesso-Strategie fithrte in der
Schweiz zum Ausbau der Geschifte im wichtigen Segment
der Banken und zur Gewinnung mehrerer bedeutsamer Neu-
kunden aus diesem Sektor. 2010 wurde die als neues Ziel defi-
nierte Kernbranche Offentliche Verwaltung systematisch auf-
gebaut, das branchenspezifische Portfolio definiert und einige
bedeutsame Projekte gewonnen. Der Sektorumsatz stieg deut-
lich auf iber 7 Mio. €. Durch die Akquisition der evu.it GmbH
gelang der Einstieg in die Energie- und Wasserwirtschaftsbran-
che. Insbesondere in der Beratung und Programmierung rund
um die Standardlésungen von SAP und Microsoft fiir die Ener-
gieversorger hat sich evu.it eine hervorragende Positionierung
erarbeitet. Dieser Markt ist durch seine hohe Veranderungs-
geschwindigkeit im Rahmen gesetzlicher Novellierungen
attraktiv und entspricht der adesso-Branchenstrategie. Ab-
gerundet wird das Portfolio in diesem Bereich durch einige
eigene Losungen als Add-on fiir die Standardbranchenlsung
von SAP. Das Segment Energie- und Wasserwirtschaft trug mit
iber 8 Mio. € deutlich zum Konzernwachstum bei.

Entgegen der allgemeinen Wirtschaftsentwicklung hatte
adesso im Krisenjahr 2009 ein erfreuliches zweites Halbjahr
erzielt. Das hohe Nachfrageniveau aus dem Vorjahr konnte
zum Jahresbeginn 2010 jedoch nicht gehalten werden. Vor
dem Hintergrund der schwicheren Auslastung in Deutsch-
land und in Osterreich konnten die durchschnittlichen Preise

Konzernabschluss Anhang Corporate Governance Organe Service

nicht erhoht werden. Erst mit Beginn des zweiten Halbjahres
2010 stieg die Auslastung der Berater und Softwareentwick-
ler deutlich an. Diese Entwicklung wurde von allen Regionen
und Branchen auf breiter Basis getragen. Insgesamt stieg der
Rohertrag pro Mitarbeiter nur geringfiigigum 1 % auf 112 T€.
Die Geschiftsentwicklung der beiden Segmente I'T-Services
und IT-Solutions verlief in 2010 deutlich unterschiedlich.
Wihrend das Segment IT-Services vor dem Hintergrund der
niedrigeren Auslastung und Preise hinter den Erwartungen
zuriickblieb, erreichte das Segment IT-Solutions einen neuen
Hochststand bei Umsatz und Ergebnis. Sowohl die Umsitze
mit Produkten fiir mobile Anwendungen als auch mit dem
High-End Content Management System FirstSpirit stiegen
deutlich an. Das Segment IT-Solutions steigerte die Umsatzer-
16se rein organisch um 23 % auf 11,5 Mio. €. Das Segment
IT-Services wuchs, auch akquisitionsbedingt, um 20 % auf
74,2 Mio. €. Die Umsatzanteile der Segmente sind somit fast
konstant zum Vorjahr geblieben: IT-Services stehen mit 87 %
(Vorjahr: 87 %) weiterhin fiir den weitaus groften Teil der Kon-
zernleistung.

Das Auslandsgeschift wuchs durch die gute Entwicklung in
der Schweiz sowie der ganzjihrigen Einbeziehung der Ende
2009 iibernommenen, dsterreichischen CFC Informations-
systeme GmbH (adesso Austria Service GmbH) tiberpropor-
tional. Der Umsatzanteil im Ausland betrigt 20 % (Vorjahr:
16 %). Hiervon entfallen 11 %-Punkte auf die Schweiz (Vor-
jahr: 8%), unverindert 5%-Punkte auf Osterreich und
4% -Punkte (Vorjahr: 3 %) auf andere Regionen.

Ergebnisentwicklung

Mit dem hohen Umsatzwachstum von 20 % ging ein weiterer
Ausbau der Mitarbeiterzahl einher. Die durchschnittliche Anzahl
an Mitarbeitern (rechnerische Vollzeitstellen) stieg 2010 um
19 % oder 110 Mitarbeiter auf 683. Bei einer im Vergleich zum
Vorjahr unveranderten Materialeinsatzquote von 11 % ergibt sich
eine geringfiigige Steigerung des Rohertrags pro Mitarbeiter um
1% auf 112 T€. Vor dem Hintergrund schneller steigender Per-
sonal- und Sachkosten reichte dies nicht aus, um die operative
Marge auf dem Niveau des Vorjahres zu halten und das operative
Ergebnis zu steigern.

Der Materialaufwand in Hohe von 9,4 Mio. €, hauptsichlich fiir
die Einbindung von Unterauftragnehmern fiir adesso-Projekte,
stieg mit 18 % fast in gleicher Hohe wie der Gesamtumsatz, der
um 20 % gesteigert wurde. Der Rohertrag stieg so um 20 % auf
76,3 Mio. €. Der Personalaufwand stieg demgegentiiber tiberpro-
portional um 24 % auf 56, 2 Mio. € und der sonstige betriebli-
che Aufwand stiegum 21 % auf 17,4 Mio. €. Der Personalauf-
wand erhéhte sich durch Gehaltssteigerungen, die auf Basis des
erfolgreich bestandenen Krisenjahrs 2009 durchaus auf einem
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mittleren Niveau lagen, sowie tiberproportional zunehmende
Aufwendungen fiir das variable Gehaltsmodell von Beratern und
Softwareentwicklern. Das variable Gehaltsmodell wurde da-
raufhin zum Jahreswechsel angepasst. Der Personalaufwand pro
Mitarbeiter stieg 2010 um 4 % von 79 T€ auf 82 T€. Der sons-
tige betriebliche Aufwand pro Mitarbeiter stieg mit 2 % auf 26 T€
weniger an als der Personalaufwand, jedoch lag die Wachstums-
rate nicht unter der des Rohertrags pro Mitarbeiter.

Insgesamt sank so das operative Ergebnis, bezogen auf das Ergeb-
nis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) um 3 %
oder 162 T€ auf 5,6 Mio. € (Vorjahr: 5,8 Mio. €). Bei um 20 %
gestiegenen Umsatzerlésen fithrt dies zu einem Riickgang der
operativen EBITDA-Marge von 8,1 % auf 6,5 %. Die Prognose
fiir das Jahr 2010, die einen Anstieg des operativen Ergebnisses
auf 6,5 Mio. € vorsah, wurde damit nicht erreicht. Die Prognose
wurde am Ende des ersten Halbjahres angepasst; die reduzierte
Prognose mit einem EBITDA von mindestens 5 Mio. € wurde
durch die verbesserte Ertragslage im zweiten Halbjahr erreicht
und {ibertroffen. Auf Quartalsebene fiel das dritte Quartal mit
einem EBITDA in Hohe von 2,2 Mio. € und einer EBITDA-Marge
von 9,4 % am besten aus. Die Nachfrage zog ab Juni 2010 sprung-
haft an. Im vierten Quartal wurde dies fiir einen noch stirkeren
Aufbau von zusitzlichen Mitarbeitern genutzt.

Die Abschreibungen stiegen im Berichtszeitraum um 0,2 Mio. €
oder 6 % auf 2,9 Mio. €. Mit unveridndert 2,1 Mio. € sind die plan-
mifigen Abschreibungen von immateriellen Vermogenswerten
wie Kundenlisten und Auftragsbestinde aus Unternehmenszu-
sammenschliissen der weitaus grof3te Teil dieser Position. Die
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Abschreibungen auf das Sachanlagevermégen betrugen 650 T€
(Vorjahr: 578 T€).

Das Finanzergebnis betrug - 203 T€ nach 293 T€ im Vorjahr.
Hintergrund sind die Aufnahme eines weiteren Akquisitions-
darlehens Anfang 2010 iber 1,5 Mio. €, gesunkene Zinssitze
fir Anlageguthaben sowie ein Vorjahreseffekt in 2009 in Hohe
von 328 T€ aus der Reduzierung von Kaufpreisverbindlichkei-
ten. Das Ergebnis vor Steuern (EBT) sank im Vergleich zum ope-
rativen Ergebnis somit iiberproportional um 25 % auf 2,5 Mio. €
(Vorjahr: 3,3 Mio. €). Ertragsteuern fielen als Ertrag in Hohe von
34 T€ (Vorjahr: 293 T€) hauptsichlich aus Effekten der latenten
Steuern aus der Neubewertung der Nutzung von Verlustvortra-
gen an. Dies fithrte 2010 zu einem Konzernergebnis in Héhe von
2,5 Mio. € nach 3,6 Mio. € im Vorjahr. Das Ergebnis je Aktie ergibt
sich zu 0,42 € nach 0,61 € im Vorjahr, was einem Riickgang von
32 % entspricht.

Aufsichtsrat und Vorstand der adesso AG werden der Haupt-
versammlung am 31. Mai 2011 fiir das Geschiftsjahr 2010 eine
unverinderte Dividende von 0,15 € je Aktie vorschlagen. Durch
den Riickgang des Konzernergebnisses steigt die Ausschiittungs-
quote von 24 % im Vorjahrauf 36 % in 2010. Legt man den Jahres-
schlusskurs der adesso-Aktie zugrunde, so ergibt sich eine Divi-
dendenrendite von 3 %.

Auftragsentwicklung

Der Auftragseingang konnte nach einem schwicheren Start
in das Jahr 2010 insbesondere im dritten und vierten Quar-
tal gesteigert werden. Der Auftragsbestand zum Ende des

EBITDA-Marge
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Geschiftsjahres ist auf einem zu den Vorjahren vergleichba-
ren Stand. Mit dem Hauptkunden konnte Ende 2010 ein neuer
Rahmenvertrag vereinbart werden, der die Zusammenarbeit
bei der Entwicklung und Einfithrung einer Standardlsung fiir
gesetzliche Krankenkassen um zwei Jahre verlingert. Mit dem
ganz tiberwiegenden Teil der wichtigsten Kunden 2010 wer-
den die Geschiftsaktivititen auch 2011 fortgefiihrt.

Finanzlage

Grundsitze und Ziele des Finanzmanagements

adesso verfolgt eine ausgewogene Finanzpolitik. Ziel des
Finanzmanagements ist die Gewahrleistung der kurzfristigen
Liquiditit inklusive eines Sicherheitsaufschlags und die Siche-
rung und Einwerbung von Finanzmitteln fiir mittel- und lang-
fristige Investitionsvorhaben. Grundsitzlich werden keine
Geschifte mit offen spekulativen Elementen getitigt. Vari-
able Zinssitze auf der Anlageseite werden nicht vereinbart.
Die Anlagezeitriume betragen maximal sechs Monate, tiber-
wiegend jedoch zwischen einem und drei Monate, um flexi-
bel sich bietende Investitionschancen nutzen zu kénnen. Alle
Zins tragenden Verbindlichkeiten lauten auf Euro. Ein zentrales
Cash-Management auf Basis eines tiglichen Kontenclearings ist
nicht eingerichtet. Bankverbindlichkeiten werden zentral bei
der Konzernmutter aufgenommen. Die Kontostinde sowie die
Finanzlage simtlicher Gesellschaften sind dem Konzernvor-
stand transparent und gehoren zum Standard des monatlichen
Reportingsystems. Auferbilanzielle Finanzierungsinstrumente
wie zum Beispiel Leasing werden nur in geringem Umfang fir
das Leasing der Firmenfahrzeuge und fiir das Leasing von Biiro-
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ausstattungsgegenstanden genutzt. Factoring oder andere Arten
des Verkaufs von Forderungen werden nicht eingesetzt.

Finanzierungsanalyse

Die Finanzierung des Forderungsbestands und der noch nicht
abgerechneten Leistungen in Héhe von 20,3 Mio. € (Vor-
jahr: 16,4 Mio. €) stellt den bedeutendsten Teil des Finanzie-
rungsbedarfs dar. Der Anstieg des Forderungsbestands verlief
in gleicher Gréf8enordnung wie das Umsatzwachstum. Das
Working Capital stieg bei nahezu konstanten Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen sowie erhaltenen Anzah-
lungen zum 31.12.2010 um 39 % auf 14,6 Mio. € (Vorjahr:
10,5 Mio. €). Im Verhiltnis zur Gesamtleistung stieg das Wor-
king Capital auf 17 % von 15 % im Vorjahr. In den liquiden Mit-
teln sind geschiftstypisch grofdere Positionen enthalten, die in
den ersten Monaten des Jahres 2011 zur Auszahlung kommen.
Grofdte Posten sind die im ersten Quartal 2011 auszuzahlen-
den variablen Gehaltsbestandteile fiir 2010, fiir die Riickstel-
lungen in Hohe von 7,4 Mio. € gebildet worden sind (Vorjahr:
5,4 Mio. €). Die Liquidititsausstattung simtlicher Konzernun-
ternehmen sowie der adesso Group insgesamt ist fiir die Fort-
fithrung der laufenden Geschiftsaktivitaten, fiir die planmif3ige
Bedienung von Verbindlichkeiten sowie fiir das Abfedern von
Auslastungsschwankungen in gew6hnlichem Umfang als aus-
reichend einzustufen.

Im Juni 2010 wurde erstmalig seit der Borsennotierung der
adesso AG eine Dividende in Hohe von 0,15€ je Aktie ausge-
schiittet. Der Betrag fiihrte zu einer Dividendenzahlung von
857 TE.

Ergebnis je Aktie
in€
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Mehrperiodeniibersicht zur Ertragslage

Vorwort des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats

inT€ 2010 2009 2008 2007 2006
Umsatzerlose 85.864 71.338 66.774 45.646 27421
Sonstige betriebliche Ertrige 2.982 2.135 2.307 2.227 1.931
Gesamtleistung 88.666 73.473 69.081 47.873 29.352
Materialaufwand -9422 -7.977 -6.416 -3.653 -2.230
Personalaufwand -56.236 -45.372 -40.149 -26.700 -17.491
Sonstiger betrieblicher Aufwand -17.413 -14.367 -14.433 -12.213 -6.756
EBITDA 5.595 5.757 8.083 5.307 2.876
Abschreibungen S22084: -2.760 -3.579 -2.108 -388
EBIT 2.661 2.997 4.504 3.199 2.488
Finanzergebnis / Beteiligungsergebnis -203 293 126 52 60
EBT 2.458 3.290 4.630 3.251 2.547
Steuern vom Einkommen und Ertrag 34 293 -352 -822 -985
Konzernergebnis 2.492 3.583 4.278 2.429 1.562
Rohertrag 76.262 63.361 60.358 41.993 25.191
Rohertragsmarge 89% 89% 90% 92% 92%
EBITDA-Marge 6,5% 8,1% 12,1% 11,6% 10,5%
Umsatzverinderung 20% 7% 46% 66% -
Verinderung Personalaufwand 24% 13 % 50% 53% -
Verinderung sonstiger betr. Aufwand 21% 0% 18% 81% -
Investitionsanalyse Liquiditatsanalyse

Das adesso-Geschiftsmodell benétigt nur verhiltnisma-
Big geringe Investitionen in das Sachanlagevermdgen. Das
Sachanlagevermoégen in Hohe von 1,2 Mio. € (Vorjahr:
1,0 Mio. €) besteht weitgehend aus Hardware wie Laptops
und Servern sowie dem Mobiliar der Geschiftsstellen. Nach-
laufende Verpflichtungen aus Investitionsvorhaben be-
stehen zum 31.12.2010 in keinem nennenswerten Umfang.
Der Aufwand fir die Entwicklung und Pflege von eigenen
marktfihigen Losungen und Produkten wird in der Peri-
ode der Leistungserbringung erfasst. Die Bilanz enthilt in
keinem nennenswerten Umfang aktivierte, selbsterstellte
immaterielle Vermogensgegenstande.
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Der Bestand an liquiden Mitteln betrigt zum Stichtag
17,0 Mio. € (Vorjahr: 17,3 Mio. €). Diesen stehen Zins
tragende Verbindlichkeiten hauptsichlich aus mehreren Akqui-
sitionsdarlehen in Hohe von 6,9 Mio. € (Vorjahr: 6,8 Mio. €)
gegeniiber. Der Anstieg des Bestands an Zins tragenden Ver-
bindlichkeiten resultiert trotz der reguliren Tilgungszah-
lungen aus der Aufnahme eines Akquisitionsdarlehens tiber
1,5 Mio. € im Rahmen der Ubernahme der evu.it GmbH. Die
Restlaufzeiten der jeweils iiber 5 Jahre linear zu tilgenden Dar-
lehen betragen zwischen 1 Jahr und 9 Monate bis 4 Jahre und
9 Monate. Die Zinssitze sind tiber die gesamte Laufzeit fix. Fiir
ein Darlehen mit variablem Zinssatz wurde iiber einen Zins-
Swap ein fixer Zinssatz gesichert. Guthaben sind kurzfristig ver-
fiigbar und festverzinslich angelegt. Die Nettoliquiditit unter
Abzug der Zins tragenden Verbindlichkeiten ergibt sich zu
10,2 Mio. € (Vorjahr: 10,6 Mio. €).
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Der Cashflow aus operativer Geschiftstatigkeit betrug 2010
4,2 Mio. € (Vorjahr: 2,3 Mio. €). Der Cashflow aus Investitions-
tatigkeit betrug - 0,6 Mio. € (Vorjahr: - 5,3 Mio. €). Wihrend im
Vorjahr 5,4 Mio. € fiir die beiden Akquisitionen in Osterreich
ausgezahlt wurden, fiel fiir die Ubernahme der 60 % der Anteile
an der evu.it GmbH zunichst ein symbolischer Kaufpreis von
3 € an; fiir die optionierte Ubernahme von weiteren 20 % der
Anteile besteht eine latente Kaufpreisverbindlichkeit von bis
zu 900 T€. Die Investitionen in das Sachanlagevermdégen fiir
die Anschaffung neuer Hard- und Software sowie Biiroausstat-
tung blieben mit 669 T€ nach 627 T€ im Vorjahr fast konstant.
Ein Investitionsstau ist nicht zu erkennen. Der Cashflow aus
der Finanzierungstitigkeit in Héhe von -4,0 Mio. € (Vorjahr:
1,6 Mio. €) resultiert weitgehend aus den reguliren Tilgungs-
zahlungen fir die Akquisitionsdarlehen sowie der Neuauf-
nahme von einem Darlehen in Héhe von 1,5 Mio. €.

Vermdgenslage

Vermogensstrukturanalyse

Die Bilanzsumme erhohte sich zum Bilanzstichtag um 6 % auf
62,3 Mio. € (Vorjahr: 58,9 Mio. €). Auf der Aktivseite stiegen
insbesondere die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und aus angefangenen Arbeiten um 3,9 Mio. € auf 20,3 Mio. €.
Die langfristigen Vermdgenswerte blieben mit 23,4 Mio. €
gegeniiber 23,6 Mio. € im Vorjahr fast unverandert. Wihrend
die Goodwill-Position durch die Akquisition der evu.it GmbH
um 232 T€auf 12,6 Mio. € stieg, sanken die immateriellen Ver-
mogenswerte hauptsichlich durch die planmifSigen Abschrei-
bungen auf Kaufpreisallokationen um 877 T€ auf 3,0 Mio. €.

Liquide Mittel und Nettoliquiditat
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Auf der Passivseite stiegen die kurzfristigen Verbindlichkei-
ten sowie das Eigenkapital. Das Eigenkapital stieg insbeson-
dere durch das Konzernergebnis auf 30,9 Mio. € (Vorjahr:
28,8 Mio. €). Die Eigenkapitalquote betrigt 49,6 % nach 49,0 %
im Vorjahr.

Investitionen, Unternehmenskiufe und -verkiufe
Im April 2010 wurden 60 % der Anteile an der evu.it GmbH
mit Sitz in Dortmund tibernommen. Durch die Ubernahme
gelang adesso der Einstieg in die Branche der Energie- und
Wasserwirtschaft sowie in die Beratung im SAP-Umlfeld.
evu.itist ein langjihrig am Markt agierendes, etabliertes und
angesehenes Unternehmen im Bereich der Beratung, Einfiih-
rung und Entwicklung von Kernsystemen fiir Unternehmen
der Energie- und Wasserwirtschaft. Die Gesellschaft wird seit
dem 01.05.2010 laufend im Konzernabschluss konsolidiert
und trug 6,8 Mio. € zum Konzernumsatz bei. Als Kaufpreis fiir
die 60 % der Anteile wurden symbolische 3 € vereinbart; wei-
tere 20 % wurden zu einem ergebnisabhingigen Kaufpreis von
bis zu 900 T€ optioniert. Diese wurde als latente Verbindlich-
keit bereits im Abschluss erfasst. Die restlichen 20 % hilt der
langjahrige und weiterhin titige Geschiftsfithrer der Gesell-
schaft. Die Entwicklung der Gesellschaft 2010 liegt tiber den
Erwartungen, die im Rahmen der Prifung der Akquisition
unterstellt worden sind. Die Perspektive fiir die vertiefende
ErschliefSung der Branche wird positiv eingeschitzt.

Es wurden keine aufdergewo6hnlichen oder uniiblichen Investi-

tionen in das Sachanlagevermdégen vorgenommen; iiber einen
Investitionsstau ist nicht zu berichten.

Bilanzstruktur

inT€
S = Aktiva
= o = o mmm Langfristige
) = A Vermo t
o ~N genswerte
mmm Kurzfristige
% .yu\_‘ Vermdgenswerte
B W |
N ] Passiva
5 =
= > . .
a & % g mmms Eigenkapital
m‘ m mmmm | angfristiges
Fremdkapital
mmmm Kurzfristiges
Fremdkapital
2009 2010 2009 2010

39



adesso AG  Geschéftsbericht 2010

Entwicklung von Bankguthaben und Finanzschulden

Vorwort des Vorstands

Bericht des Aufsichtsrats

Bank- Verinderung Finanz- Verinderung
inT€ guthaben in% schulden in%
2006 5.231 3.500 -
2007 11.597 122 8.282 137
2008 18.699 61 7412 -11
2009 17.340 -7 8.574 16
2010 17.021 -2 7.659 -12

Entwicklung der Liquiditat
inT€ 2010 2009 Verinderung
Bestand an liquiden Mitteln 17.021 17.340 -319
(-) Zins tragende Verbindlichkeiten 6.852 6.789 63
(=) Nettoliquiditit 10.169 10.551 -382
Nettoliquiditit zu Umsatz 12% 15% -3 %-Punkte
Bestand an liquiden Mitteln 17.021 17.340 -319
(+) Forderungen aus LuL und PoC 20.285 16441 3.844
(+) Treuhdnderisch gehaltene Barmittel 0 0 -
(-) kurzfristige Verbindlichkeiten 23.921 22.168 1.753
(=) Nettoliquiditit 2 13.385 11.613 1.772
Entwicklung der Finanzlage
inT€ 2010 2009 2008 2007 2006
Liquide Mittel 17.021 17.340 18.699 11.597 5.231
Zins tragende Verbindlichkeiten 6.852 6.789 2.893 3.753 70
Nettoliquiditat 10.169 10.551 15.806 7.844 5.161
Cashflow aus operativer Geschiftstitigkeit 4.209 2.311 8.400 5.884 959
Cashflow aus Investitionstatigkeit -573 -5.254 -687 -2.196 -1.115
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit -4.034 1.579 -751 2.665 -407
Wihrungsdifferenzen 79 5 140 13 0
Verinderung liquider Mittel, insgesamt -319 -1.359 7.102 6.366 -563
Finanzergebnis -203 293 126 112 85
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Mehrperiodeniibersicht zur Vermégenslage
in T€ 2010 2009 2008 2007 2006
Bilanzsumme 62.320 58.883 55.818 48.231 17.678
Kurzfristige Vermogenswerte 38.907 35.260 38.282 28.394 15.806
davon liquide Mittel 17.021 17.340 18.699 11.597 5.231
davon Forderungen aus LuL und PoC 20.285 16441 14.284 11.668 7.007
Langfristige Vermdgenswerte 2314313 23.623 17.536 19.837 1.873
Kurzfristige Verbindlichkeiten 23.921 22.168 26.005 21.825 13.393
davon Darlehen und sonstige
Finanzverbindlichkeiten 2.173 2.976 5.288 5.229 3437
davon Verbindlichkeiten aus LuL und PoC 5.771 5.956 7.342 6.451 3.669
Langfristige Verbindlichkeiten 7.497 7.868 4472 5422 507
Eigenkapital 30.902 28.847 25.341 20.984 3.778

Mitarbeiter

Die Gesamtzahl der beschiftigten Mitarbeiter im Konzern
stiegum 21 % von 652 auf 789 (umgerechnet 729 Vollzeit-
stellen). Die Steigerung der Mitarbeiterzahl um 113 setzt sich
zusammen aus 80 durch die Akquisition der evu.it GmbH
und 33 organisch. An allen Standorten in Deutschland wurde
die Anzahl der Mitarbeiter erh6ht; in Stuttgart eine neue
Geschiftsstelle eréffnet. Nachdem im Vorjahr insbesondere
die Bereiche Vertrieb und Business Development stark erwei-
tert wurden, lag der Fokus der Neueinstellungen 2010 mehr
auf der Beratung und Softwareentwicklung. Die adesso Group
ist ein Premium IT-Service-Unternehmen und verfolgt eine
ambitionierte Einstellungs- und Personalentwicklungspolitik.
adesso wurde beim bundesweiten Unternehmenswettbewerb
des renommierten Great Place to Work® Institute Deutschland
2010 als einer der besten 100 Arbeitgeber in Deutschland aus-
gezeichnet. Neuim Bereich der berufsbegleitenden Ausbildung
bei adesso ist der duale Studiengang Softwaretechnik. Fach-
hochschule und IHK kombinieren hier zusammen mit adesso
Ausbildung, Studium und Berufspraxis. Der Studiengang Soft-
waretechnik schlief3t mit dem Bachelor of Science (m/w) der
Fachhochschule ab. Die Ausbildung zum Fachinformatiker
(m/w) Anwendungsentwicklung (IHK) ist in das Studium
integriert. Durch die Kombination intensiver betrieblicher und
universitirer Ausbildungsphasen werden Theorie und Praxis
eng verzahnt.

Die wichtigsten Kennzahlen im Zusammenhang mit Mitarbei-
tern haben sich wie folgt verandert:

Mitarbeiterkennzahlen

2010 2009 2008 2007 2006
Mitarbeiter am
Jahresende 789 652 582 509 326
Vollzeitkrifte (FTE)
am Jahresende 729 598 529 473 287
Vollzeitkrifte (FTE)
im Jahresschnitt 683 573 501 379 243
Umsatz pro @ FTE
(inT€) 126 125 133 120 113
Rohertrag pro
O FTE (in T€) 112 111 120 111 104
Personalaufwand
pro G FTE (in T€) 82 79 80 70 72
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Nachtragsbericht

Mit Wirkungzum 01.01.2011 wurde innerhalb der bestehen-
den Vorstandsmitglieder der Vorsitz des Vorstands von Rainer
Rudolf auf die beiden Co-Vorstandsvorsitzenden Michael Ken-
fenheuer und Dr. Riidiger Striemer tibertragen. Mit Wirkung
zum 31.01.2011 wurden die Beratungsbereiche unter die ein-
heitliche Leitung von Vorstandsmitglied Michael Kenfenheuer
gestellt. Das bisherige Vorstandsmitglied Holger Danowsky hat
zum gleichen Zeitpunktim Einvernehmen mit dem Aufsichts-
rat seine Vorstandstatigkeit bei adesso beendet.

Am 10.03.2011 hat die adesso-Tochter evu.it GmbH einen
Kaufvertrag zur Ubernahme von 100 % der Anteile an dem
Softwarehaus dynamicutilities GmbH unterzeichnet. Die
Anteile des in Miinster (Westfalen) ansidssigen Unterneh-
mens wurden hauptsichlich von Finanzinvestoren tibernom-
men. dynamicutilities entwickelt seit 2009 eine Produkt-
familie fiir die Unterstiitzung von Geschiftsprozessen der
Energie- und Wasserwirtschaftsbranche. Die Produkte auf
Basis von Microsoft Dynamics NAV zielen vor allem auf das
mittlere Marktsegment der regionalen und kommunalen Ver-
sorger und stellen somit eine ideale Erginzung zu den auf SAP
basierenden Lsungen grof3erer Unternehmen und Konzerne
dar, welche evu.it vorwiegend einfiihrt. Wihrend ein erstes
Modul bereits 2010 fertiggestellt wurde, soll die gesamte Suite
Ende 2011 zur Verfiigung stehen. Die Vermarktung hat bereits
mit der Einfithrung auf der Branchenmesse E-world im Februar
2011 begonnen. Der Kaufpreis des Unternehmens betrigt
250 T€; bis zum Erreichen des Break-even wird mit weite-
ren Entwicklungskosten in Hohe von rund 750 T€ gerechnet.
In den Folgejahren wird durch Lizenzverkiufe und Umsitze
aus der Einfithrung eine ziigige Amortisation der Investition
erwartet, da die Produkte als erster Anbieter auf dem Markt
bereits die neuen gesetzlichen Anforderungen modular abbil-
den. adesso setzt mit der Ubernahme der dynamicutilities
GmbH den Aufbau eines eigenen, branchenspezifischen Pro-
duktportfolios als Erginzung zum Servicegeschift weiter fort.

Risiko- und Chancenbericht
Risiko- und Chancenmanagementsystem

Risikomanagement ist ein Bestandteil aller Entscheidungen
und Geschiftsprozesse. Wir verstehen Risiken im weites-
ten Sinne als die Gefahr, unsere finanziellen und operativen
Ziele nicht wie geplant zu erreichen und im engsten Sinne,
die Existenz des Unternehmens zu gefdhrden. Um den Unter-
nehmenserfolg langfristig zu sichern, ist es daher unerliss-
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Vorwort des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats

lich, die Risiken effektiv zu identifizieren, zu analysieren und
durch geeignete Steuerungsmafsnahmen zu beseitigen oder
zu begrenzen. Unser aktives Risikomanagement er6ffnet uns
somitauch Chancen.

adesso verfiigt tiber ein System von Prozessen und Datenaus-
wertungen zur Uberwachung von Risiken fiir das Unterneh-
men. Ein spezialisiertes Softwaresystem ausschlieSlich fiir
das Risikomanagement wird nicht verwendet. adesso setzt
stattdessen auf ein integriertes System des Hersteller Corpo-
rate Planning AG fiir die Finanz- und Ergebnisplanung sowie
das Ergebniscontrolling. In einer zentralen Datenbank werden
simtliche Plan- und Ist-Daten aller Geschiftsbereiche fiir das
Reporting vorgehalten. Die laufenden Geschiftszahlen wer-
den direkt aus der Finanzbuchhaltung eingespielt. Zusitzlich
werden Kennzahlen wie Umsatz pro Mitarbeiter, verfiigbare
Liquiditat, nichtausgelastete Ressourcen, Auftragseingang und
-bestand registriert. In das Reportingsystem sind alle Unter-
nehmen des Konsolidierungskreises eingebunden.

Fiir weitere Risiken wie zum Beispiel durch fehlende Vertrige,
hohe Auf3enstinde von Kunden oder aus Projekten mit Anni-
herung zur Budgetgrenze sind feste Berichtswege etabliert. Ab
gewissen Meldegrenzen werden diese bei Vorstandssitzungen
in die Tagesordnung aufgenommen. Die Identifizierung dhn-
licher Risiken bei den Konzerngesellschaften geschieht durch
die enge Einbindung des jeweils verantwortlichen Vorstands-
mitglieds der adesso AG. Die Stelle eines zentralen ,,Risk
Managers® ist bei adesso nicht eingerichtet. Die Erhebung
und Einschitzung der Risiken wird in einem Risikohandbuch
dokumentiert. Der Aufsichtsrat erhilt das Risikohandbuch zur
Kenntnisnahme und zur Uberpriifung der Ordnungsmifigkeit
des Risikomanagementsystems.

Ebenso bedeutsam fiir die weitere Entwicklung von adesso ist
das Erkennen von Chancen und neuen Geschiftsaktivititen.
Fir die systematische Erarbeitung neuer Geschiftschancen
denken in fester Terminfolge Arbeitsgruppen aus Vorstand,
Business Development, der Geschiftsleitung von Konzern-
unternehmen und Bereichsleitungen die Zukunft voraus und
entwickeln neue Geschiftsmodelle, Branchen, Losungen oder
Regionen. In einem festen Regelkreis werden die Fortschritte
bei der Umsetzung transparent gemacht.

Im Rahmen einer Risikoinventur wurden die folgenden Risiken
fiir unser Geschift als relevant eingeschitzt und hinsichtlich
ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensh6he bewertet.
Im Wesentlichen werden hier Risiken aufgefiihrt, deren Ein-
treten eine Verschlechterung der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage zur Folge hitte.
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Dariiber hinaus ist adesso méglicherweise weiteren Risiken
ausgesetzt, die derzeit jedoch noch nicht bekannt sind oder
die zum jetzigen Zeitpunkt nicht als wesentlich eingeschitzt
werden. Als Produktaus Eintrittswahrscheinlichkeit und Scha-
denshohe ergibt sich der jeweilige Risikofaktor als Basis fiir
die Relevanz des Risikos. Zum Stichtag und zum Zeitpunkt
der Erstellung des Lageberichts wurden folgende Risiken mit
einem berichtenswerten Risikofaktor identifiziert:

Hauptrisikotriger

Risiken aus der Unterschreitung

von Planumsitzen

Bei einer hohen Rohmarge und hohem Fixkostenanteil konnten
sich ausbleibende Umsitze unmittelbar im Ergebnis widerspie-
geln. Im Vergleich zur Planung lag die Auslastung der Mitarbei-
ter insbesondere im ersten Halbjahr 2010 unter den Erwartun-
gen. Der allgemeine wirtschaftliche Aufschwung nach der in
2009 durchschrittenen Talsohle eines scharfen Abschwungs
ist erst im zweiten Halbjahr 2010 stirker bei adesso in Form
von steigenden Auftragseingingen und steigender Auslastung
angekommen. Die Planungen fiithren diese wieder erthéhte Aus-
lastungsquote fort und gehen fiir 2011 von einer im Schnitt
noch etwas hoheren Auslastung aus. Sollten die Auftragsein-
ginge zuriickgehen oder bedeutende laufende Kundenauftrige
beendet werden, konnten innerhalb kurzer Zeit Leerlaufzei-
ten mit entsprechenden Auswirkungen auf die Ertrags- und
Finanzlage entstehen. Dainsbesondere der Bereich IT-Services
zeitbezogen abrechnet, sind solche Leerlaufzeiten nur schwer
zu kompensieren. Dieser Risikofaktor bleibt in seiner Bedeu-
tung gegeniiber dem Vorjahr unverindert; die allgemeinwirt-
schaftlichen Risiken werden geringer eingeschitzt, die Ziele
sind dafiir ethoht worden. adesso verfolgt vor dem Hinter-
grund der hohen allgemeinen Relevanz dieses Risikofaktors
mindestens monatlich, in Teilen zweiw6chentlich, die folgen-
den Werte, um Trends frithzeitig zu erkennen und entspre-
chend darauf zu reagieren: Auftragsbestand, Auftragseingang,
Anzahl fakturierter Stunden und Auslastungsquoten, Anzahl
nichtausgelasteter Mitarbeiter.

Das Segment IT-Solutions verfolgt eine Produktstrategie. Hier
werden selbst erstellte Standardlésungen in Form von Lizenzen
verkauft, implementiert und mit Wartungsvertrigen versehen.
Wihrend die aufgebaute Basis an Wartungsvertrigen eine rela-
tiv stabile Umsatzbasis erzeugen, ist bei der geringen Anzahl
an Neulizenzverkiufen die Zielerreichung und das Ergebnis der
Produktgesellschaften abhingig von einzelnen Auftragseingin-
gen deutlich volatiler als das Servicegeschift. Die Wartungser-
16se decken bei keinem der Konzernunternehmen die gesamten
laufenden Kosten. Bei den Produktgesellschaften werden des-
halb insbesondere der Lizenzumsatz und die diesbeziigliche
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Vertriebspipeline inhaltlich und beztiglich ihrer Entwicklung
auf der Zeitachse eng beobachtet.

Fiir jeden Geschiftsbereich existieren detaillierte Planungen,
denen die Ist-Zahlen sowie die Vorjahreszahlen monatlich
gegeniibergestellt werden. Weiterhin wird quartalsweise ein
iiberarbeiteter Forecast erstellt, der sich abzeichnende Abwei-
chungen der Zukunft bereits frithzeitig aufzeigt. Die entspre-
chenden Reporte bilden die Grundlage fiir die monatlichen
Gespriche iiber die Geschiftsentwicklung und -perspektiven.
Dies gilt fiir alle Konzernunternehmen.

Projektrisiken

Festpreisprojekte kénnen im Falle einer Uberschreitung der
budgetierten Zeitraster und Kosten zu Verlusten aus Pro-
jektarbeit fithren. Bei jedem Festpreisprojekt werden laufend
Budgetabweichungen lokalisiert und analysiert. Es gibt einen
Eskalationsmechanismus bis hin zum Vorstand. Zum Stichtag
liegt bei einem Werkvertrag eine verweigerte Abnahme durch
den Kunden vor. Eine Vertragsstrafe aus der Nichteinhaltung
von Projektzielen wird in einem Fall als wahrscheinlich einge-
schatzt. Hierfiir wurde eine Riickstellung gebildet. Im Verhilt-
nis zum Gesamtumsatz von adesso ergeben sich hieraus keine
signifikanten Auswirkungen auf die Ertrags- und Finanzlage.
Der Bestand an noch nicht endabgerechneten Festpreisprojek-
ten hat sich gegentiber dem Vorjahreszeitpunkt erhoht; dem-
entsprechend wird das Risiko hieraus héher eingeschitzt.

Personalrisiken

adesso ist ein IT-Unternehmen ohne nennenswertes Anlage-
vermdogen. Das wichtigste Asset des Unternehmens sind die
Mitarbeiter. Dementsprechend werden laufend Kennzahlen
wie Anzahl Mitarbeiter, Anteil Mitarbeiter der Verwaltung,
Krankenstand, Urlaub sowie Kosten/Umsatz pro Mitarbei-
ter und Auslastung festgehalten und ausgewertet. Jede Kiin-
digung und Neueinstellung wird dem obersten Fiihrungskreis
mitgeteilt. Regelmiflig werden in den Vorstandsitzungen die
Trends analysiert und Mafdnahmen erértert. So kann frith-
zeitig ein gefihrdender Abgang von Wissen und Kompetenz
erkannt werden. In den Produktbereichen ist die Konzentra-
tion des betriebsnotwendigen Wissens auf eine kleine Anzahl
von Kernentwicklern beschrinkt. Diese stehen im besonderen
Fokus der Personalarbeit.

Die Suche nach geeigneten und erfahrenen Mitarbeitern ist
bereits ein Jahr nach dem Tiefpunkt der Rezession 2009 von
einem zunehmenden Nachfragetiberhang durch die Unter-
nehmen geprigt. Die sich hieraus ergebenden Gehaltsforde-
rungen bei Neueinstellungen sowie die Erwartungen beziig-
lich Gehaltssteigerungen bei bestehenden Mitarbeitern sind
hingegen nicht immer vollstindig tiber eine entsprechende
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Anpassung der Marktpreise zu kompensieren, so dass hieraus
eine Belastung fiir die operative Marge entstehen kann. adesso
behauptet die eigene Position als Premium IT-Dienstleister
durch hervorragend talentierte und in den fachlichen Doméinen
erfahrene Mitarbeiter. Insbesondere in diesem Bereich nimmt
der Wettbewerb um Mitarbeiter zu; nicht nur auf Seiten der I'T-
Dienstleistungsunternehmen, sondern auch zwischen Anwen-
derunternehmen und der IT-Branche. In den Kernbranchen ist
eine begrenzte Anzahl an Mitarbeitern fiir die Top-Positionie-
rung von adesso verantwortlich. Sollten gleichzeitig mehrere
dieser Mitarbeiter das Unternehmen verlassen, ergiben sich
hieraus mittelfristige Risiken fiir die weitere Unternehmens-
entwicklung. Diesen Risiken wird durch ein besonders akti-
ves Recruiting, Strategien zur intensiven Mitarbeiterbindung
und ausgeprigte Karrierechancen im wachsenden Unterneh-
men begegnet.

Durch die Anpassung von Elementen des variablen Gehalts-
systems bei der adesso AG an die langsamere Entwicklung der
am Markt erzielbaren Tagessitze, konnen 2011 erhéhte Fluk-
tuationstendenzen entstehen. Sowohl das Risiko der fehlen-
den Verfugbarkeit von erfahrenen Mitarbeitern fiir adesso als
auch das Risikos aus hoherer Fluktuation sowie schneller als die
Marktpreise steigenden Gehiltern werden tendenziell hoher
eingeschitzt als in der Vorperiode. Dementsprechend wurde
das Personalrisiko von den sonstigen relevanten Risiken in die
Hauptrisiken umgruppiert.

Sonstige relevante Risiken

Risiken aus der Kundenstruktur

Bei einem hohen Umsatzanteil von einzelnen Kunden oder
Kundengruppen steigt das Risiko aus solchen Kundenbe-
ziehungen beziiglich méglicher Projektabbriiche oder ihrem
reguliren Ende. Der grofSte Kunde hatte 2010 einen Anteil von
9% (Vorjahr: 11 %) am Gesamtumsatz. Mit den zehn umsatz-
stirksten Kunden wurden 41 % des Gesamtumsatzes geta-
tigt (Vorjahr: 50 %). Die Risiken aus der Kundenstruktur sind
durch das Wachstum von adesso tendenziell abnehmend. Das
Risiko wird im Verhiltnis zum Vorjahr geringer eingeschitzt
und erstmals von den Hauptrisiken in die sonstigen relevan-
ten Risiken umgruppiert. Dennoch hitte der abrupte Verlust
einer der zehn umsatzstirksten Kunden das Potenzial, die
Ertrags- und Finanzlage der Gesellschaft zumindest kurzfris-
tig erheblich negativ zu beeinflussen. Jeder der Top-Kunden
wird persénlich durch ein Mitglied des Vorstands oder durch
die Geschiftsleitung der jeweiligen Tochtergesellschaft betreut,
um sich abzeichnende Risiken frith erkennen und ihnen entge-
genwirken zu konnen.
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Quartalsweise werden die Top 10-Kunden nach Umsitzen auf-
gelistet sowie deren Anteil am Gesamtumsatz festgehalten. So
kann eine Konzentration auf wenige Kundenbeziehungen und
damit ein Klumpenrisiko frith erkannt werden.

Forderungsverluste

Das wachsende Geschiftsvolumen hat den Forderungsbestand
steigen lassen. Die Debitorenlaufzeit istim Vergleich zum Vor-
jahr unveridndert. Fir schwebende Auseinandersetzungen
beziiglich Forderungen wurden entsprechende Einzelwertbe-
richtigungen gebildet. Im Forderungsbestand kénnen jedoch
weitere Risiken enthalten sein, die bei Nichtzahlung durch den
Kunden zu negativen Effekten auf die Ertrags- und Finanzlage
fithren wiirden. Der Risikofaktor wird gegeniiber dem Vorjahr
als unverandert eingeschitzt.

Ordnungsrechtliche Risiken

Dieser Bereich stellt zum Zeitpunkt der Berichtserstellung kein
signifikantes Risiko dar. Jedoch kénnen durch die Komplexi-
tit und den groflen Umfang der gesetzlichen Anforderungen,
insbesondere in den Bereichen Kapitalmarktrecht und Rech-
nungslegung, heute noch nicht bekannte Risiken vorliegen.

Finanzrisiken

Die Aufnahme eines Akquisitionsdarlehens in Héhe von
1,5 Mio. € fiihrte trotz reguldrer Tilgungszahlungen bereits
bestehender Darlehen im Vergleich zum Vorjahr zu keiner Sen-
kung der finanziellen Verpflichtungen. Der Bestand an Zins
tragenden Verbindlichkeiten betrigt wie im Vorjahr 6,8 Mio. €.
Diese miissen auch bei ausbleibendem wirtschaftlichem Erfolg
getilgt werden. Der Bestand an liquiden Mitteln in Héhe von
17,0 Mio. € tbersteigt die Darlehensverbindlichkeiten jedoch
deutlich, so dass weiterhin die vollstindige Riickfithrung der
Darlehen aus eigenen Barmitteln méglich ist.

Die adesso AG hat Patronatserklirungen zugunsten ihrer Toch-
tergesellschaft e-Spirit AG abgegeben, wonach sie in simtliche
Rechte und Pflichten der e-Spirit AG gegeniiber ihren Kunden
aus drei Vertragsverhiltnissen eintritt. Dartiber hinaus hat die
adesso AG eine Biirgschaft fiir alle Forderungen tibernommen,
die sich aus einem Softwarekauf- und Wartungsvertrag zwi-
schen der e-Spirit AG und einem Kunden bis zu einer Héhe
von 500 T€ ergeben.

Die Wihrungsrisiken sind fiir adesso weiterhin gering. Nur ein
geringer Anteil der Umsitze wird nicht in Euro getitigt. Dies
betrifft hauptsichlich die Geschifte der adesso Schweiz AG,
die in Schweizer Franken abrechnet und die der e-Spirit UK
Ltd., die im Wahrungsraum des englischen Pfunds titig ist.
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Beide Gesellschaften wickeln den Grof3teil ihrer Geschifte in
der Landeswihrung ab. Wihrungsabsicherungsgeschifte wur-
den nicht getitigt.

Die bestehenden gewerbe- und korperschaftsteuerlichen Ver-
lustvortrige der adesso AG zum 31.12.2006 sind auch nach
der Verschmelzung der adesso AG (alt) auf die BOV AG unter
Beriicksichtigung der Mindestbesteuerung weiterhin genutzt
worden. Esistallerdings nicht auszuschliefSen, dass die Finanz-
verwaltung bei der adesso AG die Sanierung des Geschiftsbe-
triebes der BOV AG im Sinne von § 8 Abs. 4 KStG nicht oder
nicht in voller Hohe anerkennen wird. Eine Nicht-Anerken-
nung hitte zur Folge, dass die gewerbe- und korperschaftssteu-
erlichen Verlustvortrige der adesso AG ganz oder teilweise ent-
fallen wiirden. Der Steueraufwand 2010 im Jahresabschluss
deradesso AG wire ohne die Nutzung der Verlustvortrige um
497 T€ (Vorjahr: 892 T€) und in Summe seit Inanspruch-
nahme der Verlustvortrige um 2.985 T€ hoher ausgefallen.
Sofern die Finanzverwaltung diese steuerliche Nutzung nicht
abschlieflend anerkennt, wire dieser Betrag ergebniswirksam
aufzul6sen und auszuzahlen, was zu negativen Auswirkun-
gen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der adesso
AG fithren wiirde.

Gesamtaussage zur Risikosituation
des Konzerns

Das Gesamtrisikoprofil von adesso ist gegeniiber dem Vorjahr
unverindert. Die gestiegenen Personal- und Projektrisiken
werden durch gesunkene Risiken aus der gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung und der Kundenstruktur kompensiert.
Keines der identifizierten Risiken erreicht fiir sich genommen
zum jetzigen Zeitpunkt den Status eines den Bestand gefdhr-
denden Risikos. Die aufgefithrten Risiken kénnten sich jedoch
negativ auf die Vermogens-, Finanz und Ertragslage sowie das
Geschiftsergebnis auswirken

Chancen

adesso hat eine Reihe von Maf$nahmen getroffen, um Chancen
fiir eine positive Weiterentwicklung des Konzerns zu erken-
nen, zu bewerten und kontrolliert in die Praxis umzusetzen.
Neben Vertriebsinformationssystemen wird dies insbesondere
in Organisationseinheiten fiir die Entwicklung des Portfolios
innerhalb einer Branche (Industry Groups), fiir die Bewertung
technologischer Neuheiten und fiir die Beurteilung der Eig-
nung von weiteren Branchen vorangetrieben (Strategy Group).

Konzernabschluss Anhang Corporate Governance Organe Service

Das systematische Vernetzen samtlicher Einheiten der adesso
Group fiihrt bei zunehmender Konzerngréf3e zu weiter stei-
genden Synergie-Effekten, insbesondere im Vertrieb und der
ganzheitlichen Betreuung von GrofSkunden.

2011 ergeben sich weitere Chancen aus tendenziell wieder stei-
gend erwarteten Tagessitzen, dem geplanten Aufbau neuer
Angebote im Bereich der Unterstiitzung beim Sourcing von I'T-
Fachkriften und der Entwicklung eigener Losungen wie zum
Beispiel im Bereich der Energie- und Wasserwirtschaft sowie
im Versicherungsbereich.

Bericht zum internen Kontroll- und Risiko-
managementsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess - Angaben nach
§ 315 Abs. 2 HGB und § 289 Abs. 5 HGB

Der Rechnungslegungsprozess birgt das Risiko, dass die darauf
basierende Finanzberichterstattung Falschdarstellungen ent-
halten kénnte, die méglicherweise wesentlichen Einfluss auf
die Entscheidungen der Adressaten haben. Dies kdnnen sowohl
Fehlallokationen und ausbleibende Mafsnahmen durch das
Management bei der internen, operativen Fithrung des Unter-
nehmens und der Tochtergesellschaften sein als auch Fehlein-
schitzungen bei den weiteren Adressaten, wie insbesondere
bei bestehenden und potenziellen Aktioniren. Die bei adesso
eingerichteten Prozesse und Systeme zielen darauf ab, mégli-
che Fehlerquellen der Rechnungslegung zu identifizieren und
die daraus resultierenden Risiken zu begrenzen; sie sollen dazu
dienen, einen den gesetzlichen Vorschriften entsprechenden
Jahres- und Konzernabschluss gewihrleisten zu kénnen. Der
Berichterfolgt einheitlich und gemeinsam fiir den Lagebericht
des Einzelabschlusses wie auch fiir den Konzernlagebericht der
adesso AG.

Beiadesso wurde kein speziell auf den Rechnungslegungspro-
zess ausgerichtetes Kontroll- und Risikomanagementsystem
definiert und dokumentiert. Eine Konzernrevision oder Risi-
kokomitees sind nicht eingerichtet. Externe Berater oder Priifer
zur weiteren Uberpriifung der Wirksamkeit der Kontrollen im
Konzernrechnungslegungsprozess wurden nicht eingeschal-
tet. Die Ausgestaltung der internen Kontrollmechanismen und
des Risikomanagements ergibt sich vielmehr aus der Orga-
nisation unseres Rechnungslegungs- und Finanzberichter-
stattungsprozesses.
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Die Buchfiithrung erfolgt zumeist dezentral bei den bericht-
erstattenden Unternehmen des Konzerns. Fir einige Unter-
nehmen des Konzerns erbringt die adesso AG als Muttergesell-
schaft dienstleistend die Buchfithrung sowie weitere zentrale
Verwaltungsprozesse wie die Personalabrechnung. Dabei wer-
den die Biicher dieser Gesellschaften tiberwiegend als Mandan-
ten auf dem gleichen Buchhaltungssystem gefiihrt. Durch die
Personalunion der handelnden Personen und der laufenden,
direkten Einsichtnahme durch den Finanzvorstand der adesso
AG ist eine besonders gute Basis fiir die einheitliche und kor-
rekte Darstellung von Sachverhalten gegeben. Alle Unterneh-
men verwenden einen einheitlichen Konzernkontenrahmen,
so dass Abweichungen von der angestrebten Darstellungs-
weise minimiert werden. Durch den umfangreichen Teil der
Konzernkonten ist eine gute Abstimmung der konzerninter-
nen Leistungsprozesse moglich. Fur die lokalen Abschlisse
sind die jeweiligen Geschiftsfiihrungen verantwortlich. Jeder
Abschluss, der in den Konzernabschluss eingeht, wird unab-
hingig von der lokalen Wirtschaftspriifungsgesellschaft oder
dem lokalen Steuerberater zusitzlich vom Konzernabschluss-
priifer auf Plausibilitit und Einhaltung von konzerneinheitli-
chen Standards untersucht. Hierzu finden auch im Ausland
Besuche des Konzernabschlusspriifers mit Einsichtnahme in
die Arbeitsunterlagen des lokalen Priifers statt.

Samtliche Abschliisse der Einzelgesellschaften werden quar-
talsweise im Bereich Finanzen der adesso AG in einem zentra-
len Konsolidierungssystem gefiithrt und nach der IFRS-Uber-
leitungsrechnung zum Konzernabschluss konsolidiert. Die
eigens hierfiir angeschaffte Softwarelésung wurde unter Beach-
tung des Priifungsstandards ,,Erteilung und Verwendung von
Softwarebescheinigungen® des Instituts der Wirtschaftspriifer
in Deutschland e.V. (IDW PS 880) eingehend tiberpriift und
zertifiziert. Simtliche IFRS-Uberleitungsbuchungen sowie
Konsolidierungsbuchungen sind transparent dokumentiert
und nachvollziehbar.

Kern des inhaltlichen Kontroll- und Risikomanagement-
systems beziiglich der Rechnungslegung ist das monatliche
Reporting in standardisierter Form von kompletten Monats-
abschliissen auf Basis des Konzernkontenrahmens, der
Gegeniiberstellung zu den Planwerten und der quartalswei-
sen Aktualisierung des Forecasts fiir das Gesamtjahr. Fiir jede
Gesellschaft der Gruppe ist ein Vorstandsmitglied der adesso
AG direkt zustiandig, welches die Monatsabschliisse mit der
jeweiligen Geschiftsfithrung erortert und so Auffilligkei-
ten und Abweichungen frith erkennen kann. Die Monatsab-
schliisse aller Gesellschaften werden einmal monatlich vom
Vorstand der adesso AG zusammenhingend analysiert. Fir die
Quartalsabschliisse muss jede Gesellschaft ein umfangreiches
IFRS-Package mit Informationen fiir die Konsolidierung und
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die Anhangsangaben erstellen. Hierdurch findet eine weitere
inhaltliche Prifung simtlicher Informationen fiir die externe
Berichterstattung schon unterjihrig durch den Bereich Finan-
zen der adesso AG statt. Fiir ausgesuchte Einzelthemen sowie
die externe Berichterstattung zum Halbjahr wird der Konzern-
abschlusspriifer fiir Plausibilititsuntersuchungen mit einbezo-
gen. Der Konzernabschlusspriifer berichtet dem Aufsichtsrat
iber seine Priffungshandlungen beziiglich des Rechnungsle-
gungsprozesses.

Prognosebericht
Ausrichtung des Konzerns in den folgen-
den zwei Geschaftsjahren

Wachstum durch verstédrkte Investitionen in
Branchenl6sungen und Erweiterung des
Dienstleistungsportfolios geplant

Die Vision von adesso, sich zu einem der in Zentraleuropa
fihrenden IT-Beratungsunternehmen fiir branchenspezifi-
sche Geschiftsprozesse zu entwickeln, wird weiter mit Nach-
druck verfolgt. Die strategischen Leitlinien fiir ein profitab-
les Wachstum iiber Branchensegmentierung, neue Branchen
und regionale Expansion sowie iiber den Aufbau eines eigenen
Losungsportfolios werden auch in den nichsten zwei Jahren
das Handeln bestimmen. Die Akquisitionspolitik wird beibe-
halten, im Vergleich zu den Jahren 2007 bis 2009 jedoch zu
Gunsten des organischen Wachstums und der Entwicklung
eigener Losungen untergewichtet. Das organische Wachstum
soll durch die Erweiterung des Dienstleistungsportfolios in
den Bereichen Management-Beratung fiir adesso-Kernbran-
chen sowie die Unterstiitzung von Groffkunden im Sourcing
von IT-Fachkriften weiter beschleunigt werden.

Kiinftige Absatzmirkte

adesso ist mittlerweile flichendeckend im deutschsprachigen
Raum prisent. Der Fokus der wirtschaftlichen Aktivititen
wird in den nichsten zwei Jahren auf Deutschland, Osterreich
und der Schweiz liegen. Im Produktbereich werden zusitz-
lich die Beneluxlander und Skandinavien aus den Standorten
in Deutschland und England heraus verstirkt bearbeitet wer-
den. Der Aufbau von Standorten in Nordamerika und Asien
wird geprift. Vor dem Hintergrund der langen Vorlaufzeiten
wiirde bei einem Einstieg in diese neuen Markte frithestens im
Jahr 2012 mit nennenswerten Geschiftsaktivititen zu rech-
nen sein.
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Kiinftige gesamtwirtschaftliche Situation

Der Sachverstindigenrat zur Begutachtung der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung geht in seinem Jahresgutachten mit
Stand November 2010 fiir das Jahr 2011 von einem sich fort-
setzenden, leicht abschwichenden, Aufschwung mit einem
Wachstum der Wirtschaftsleistung (BIP) von 2,2 % in Deutsch-
land nach 3,7 % im Vorjahr 2010. Die aufSenwirtschaftlichen
Wachstumsimpulse wiirden 2011 schwicher ausfallen, wih-
rend die gestiegene Binnennachfrage, auch getragen durch eine
relativ niedrige Arbeitslosenquote, das Wachstum als Treiber
stabilisiert. Die Bundesregierung prognostiziert im Jahres-
wirtschaftsbericht 2011 vom Januar 2011 ein preisbereinig-
tes Wachstum von 2,3 % des BIP. Marktforschungsinstitute
gehen von einem Wachstum in Deutschland von 2,5 bis 2,9 %
aus. Insgesamt ist demnach 2011 von einer positiven gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung auszugehen, die jedoch geringer
ausfallen wird als im Vorjahr.

Im Euroraum entwickelt sich die Wirtschaft nach der Finanz-
krise der Jahre 2008,/2009 deutlich schleppender. Nach einem
Wachstum im Euroraum von 1,6 % im Jahr 2010 wird fiir das
Jahr 2011 vom Sachverstindigenrat mit einem Wachstum
von lediglich 1,4 % gerechnet. Haupthemmnis ist die teilweise
angespannte Situation der 6ffentlichen Haushalte und Folgen
der Schuldenkrise. Die politischen Unruhen in den erd6lfor-
dernden Lindern mit Unsicherheiten fiir die Olpreise und die
Versorgungssicherheit sowie die anziehende Inflation stellen
fiir den gesamten Euroraum als auch fiir Deutschland Dampfer
fiir die Erwartungen dar.

Die Aussichten fiir die gesamtwirtschaftliche Entwicklung
2011 in den fiir adesso besonders relevanten Auslandsmark-
ten Osterreich und Schweiz werden im Vergleich zu Deutsch-
land verhaltener eingeschitzt. Der Sachverstandigenrat geht
von einem BIP-Wachstum 2011 von 1,6 % in Osterreich aus
(2010: ebenfalls 1,6 %). Der Staatssekretar fir Wirtschaft
der Schweiz geht von einem Wachstum von 1,5 % fiir 2011
aus (2010: 2,7 %). Fiir 2012 prognostizieren Wirtschaftsfor-
schungsinstitute wie das RW1I weiteres Wachstum auf nied-
rigerem Niveau.

Insgesamt bietet sich adesso somit 2011 ein weiterhin freund-
liches Marktumfeld mit einem gesamtwirtschaftlichen Wachs-
tum von 2 bis 3 % in Deutschland und abgeschwichtvon 1,5 %
in Osterreich und in der Schweiz.

Konzernabschluss Anhang Corporate Governance Organe Service

Kiinftige Branchensituation

Nach einem Wachstum der IT-Branche um 2,7 % im Jahr 2010
erwartet der Branchenverband BITKOM fiir das Jahr 2011 in
Deutschland ein beschleunigtes Wachstum von 4,3 %. Die I T-
Branche zeigt erneut ihr spatzyklisches Verhalten. Stirkster
Treiber innerhalb der IT-Branche ist nach den Prognosen des
BITKOM 2011 das Teilsegment IT-Services mit einem Wachs-
tum von 4,6 %. Das fiir adesso ebenfalls relevante Teilsegment
Software soll 2011 um 4,2 % wachsen. Das positive Marktum-
feld speziell fiir IT-Unternehmen bleibt somit 2011 erhalten
und bietet weitere Wachstumschancen weit tiber die gesamt-
wirtschaftliche Entwicklung hinaus.

Der Markt fiir adesso-Dienstleistungen und -Produkte steigt
den Erwartungen des Verbands 2011 in Deutschland um
knapp 2 Mrd. € auf insgesamt 48,7 Mrd. €. Dabei ist das Teil-
segment IT-Services mit 33,5 Mrd. € das weitaus bedeutendste
Teilsegment. Das 32. Branchenbarometer vom BITKOM (Sep-
tember 2010) zeichnet ebenfalls eine positive Stimmung unter
den befragten IT-Unternehmen. So wollen 62 % der Unterneh-
men neue Stellen schaffen — ein vergleichsweise hoher Wert.
Die fiir adesso relevanten Marktsegmente I T-Services und Soft-
ware werden sich demnach 2011 mit hoher Wahrscheinlich-
keit positiv entwickeln. Besondere Wachstumsschwerpunkte
innerhalb der IT-Branche wie zum Beispiel Outsourcing oder
Infrastrukturen fiir Cloud Computing kann adesso strukturell
und strategisch nicht bedienen, so dass bei den internen Uber-
legungen von einem fiir adesso relevanten Marktwachstum von
2,5bis 3,5 % in der DACH-Region ausgegangen wird. Auch im
Folgejahr 2012 wird mit einem weiter wachsenden IT-Markt
gerechnet, wobei sich entlang der prognostizierten gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung das Wachstum abschwichen diirfte.

Erwartete Umsatz- und Ertragslage

Der Bericht iiber die Risiken und Chancen ist integraler
Bestandteil der Uberlegungen des Managements zur weiteren
Entwicklung von adesso und des Prognoseberichts.

Im Jahr 2011 stehen das organische Wachstum, der Ausbau
des Geschifts mit eigenen Losungen sowie die Entwicklung
zusatzlicher Geschiftsfelder im Vordergrund. Durch das orga-
nische Wachstum, erginzt um den Aufbau von Beratung und
Dienstleistungen fiir das Sourcing von IT-Fachkriften, wer-
den 5 % Wachstum angestrebt. Der Ausbau des Geschifts mit
eigenen Losungen soll zu weiteren 2 % Wachstum fithren. Der
nachlaufende Effekt der Ubernahme der evu.itim Vorjahr fithrt
planmiflig zu weiteren 1,5 % Wachstum. In Summe wird 2011
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mit einem Umsatzwachstum von 7,5 bis 10 % auf 92 bis 95
Mio. € gerechnet. Kritischer Erfolgsfaktor bei der Realisierung
derbeschriebenen Ziele ist zusitzlich das unterstellte, weiterhin
hohe Niveau des Neulizenzgeschifts im Segment IT-Solutions.
Wesentliche Treiber fiir die Entwicklung des operativen Ergeb-
nisses sind die im Verhiltnis zu 2010 leicht héher angenom-
mene Auslastung der Berater und Entwickler, eine im Ver-
gleich zum Vorjahr glinstigere Entwicklung des Verhiltnisses
von Personalkosten zum Rohertrag sowie erhohte Investitio-
nen in den Aufbau eigener Losungen. Die gesamtwirtschaft-
lichen sowie die Branchenprognosen weisen auf eine weiter-
hin freundliche Nachfragesituation in 2011 hin, die adesso
mit einer leicht gesteigerten Auslastungsquote in der Planung
berticksichtigt. Dies sollte sich in mindestens konstanten bis
geringfiigig steigenden Tagessitzen niederschlagen, was eine
Verbesserung gegeniiber 2010 bedeutet. Trotz der sich abzeich-
nenden, weiteren Verschirfung der Knappheit an erfahrenen
Beratern und Entwicklern, die tendenziell die Personalkosten
schneller steigen ldsst, rechnet adesso durch umgesetzte Veran-
derungen in den variablen Gehaltsmodellen fiir 2011 mit einer
Verbesserung des Verhiltnisses von Rohertrag zu Personalauf-
wand. Bei 66 % Personalaufwandsquote vom Umsatz fiihrt dies
zu einer erwarteten Steigerung der Marge in 201 1. adesso wird
2011 verstarktin den Ausbau von eigenen Branchenlésungen
investieren. Ziele sind die verbesserte Positionierung in den
jeweiligen Branchen sowie die mittelfristige Erarbeitung von
Zusatzprofiten aus dem Losungsgeschift. Fiir 2011 wurden
hierfiir 1 Mio. € zusitzlich eingeplant, die sofort ertragsmin-
dernd wirken. Bei den sonstigen Kosten werden im Verhiltnis
zur Umsatzentwicklung keine signifikanten Verschiebungen
erwartet. Insgesamt wird mit einer Steigerung des operativen
Ergebnisses, gemessen am EBITDA, von 10 bis 15 % auf 6,2 bis
6,5 Mio. € gerechnet.

Das Konzernergebnis wichstin 2011 den Planungen zu Folge
im Verhiltnis zum operativen Ergebnis iiberproportional.
Dies durch sinkende Abschreibungen aus Kaufpreisallokatio-
nen ohne weitere Akquisitionen in 2011, ein wenig verdnder-
tes Finanzergebnis und trotz einer steigenden Steuerlast und
Steuerquote.

Auf dieser Basis wird vom Vorstand die Fortsetzung der Divi-
dendenpolitik der beiden Vorjahre angestrebt. Der konkrete
Vorschlag fiir das Jahr 2011 wird sich an der tatsichlichen Ent-
wicklung orientieren.
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Erwartete Finanzlage

Die Ausstattung von adesso mit liquiden Mitteln ist als solide
zu bezeichnen und deckt bei Eintritt der prognostizierten
Geschiftsentwicklung die finanziellen Verpflichtungen 2011
ab. Die Bilanzstruktur von adesso lisst die Aufnahme von
zusitzlichem Fremdkapital fiir Investitionsvorhaben zu, so
dass nicht mit Finanzierungsengpissen zu rechnen ist.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Ent-
wicklung und Mittelfristplanung

adesso betont in einem freundlich erwarteten Marktumfeld
2011 die Wahrnehmung organischer Wachstumschancen
und den Ausbau von eigenen Losungen. Das deutlich iiber dem
Branchenschnitt geplante Umsatzwachstum soll trotz hoherer
Investitionen einhergehen mit einer Margensteigerung und zu
einer signifikanten Steigerung des Konzernergebnisses fithren.
2012 wird bei abnehmender Dynamik mit einer weiteren Stei-
gerung von Umsatz und Ergebnis gerechnet. Die Durchdrin-
gung vieler Branchen und Prozesse mit IT steigt weiter an; ['T-
Services und IT-Produkte werden so auch mittelfristig eine die
Gesamtwirtschaft tibertreffende Entwicklung nehmen. adesso
ist fiir die Wahrnehmung der sich bietenden Chancen hervor-
ragend positioniert.
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Konzernbilanz der adesso Group
zum 31.12.2010 nach IFRS

Aktiva
inT€ Anhang 31.12.2010 31.12.2009

Kurzfristige Vermogenswerte

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1. 17.021 17.340
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2. 17.160 14.256
Forderungen PoC 3. 3.125 2.185
Forderungen aus Ertragsteuern 9. 753 709
Finanzielle Vermogenswerte 4. 277 256
Sonstige Vermogenswerte S. 571 514
38.907 35.260
Langfristige Vermogenswerte
Geschifts- oder Firmenwert 6. 12.576 12.344
Immaterielle Vermdgenswerte 6. 3.028 3.905
Sachanlagen 7. 1.188 1.026
Finanzielle Vermogenswerte 8. 336 285
Forderungen aus Ertragsteuern 9. 68 70
Latente Steuern 9. 5.945 5.733
Sonstige Vermogenswerte 10. 272 260
23.413 23.623
Aktiva, gesamt 62.320 58.883

50



Investor Relations  Highlights 2010 185033  Konzernlagebericht ~ Konzernabschluss ~ Anhang  Corporate Governance  Organe  Service
Passiva
inT€ Anhang M 31.12.2009
Kurzfristiges Fremdkapital
Finanzielle Verbindlichkeiten 11. 2.173 2.976
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12. 3.547 3.834
Verbindlichkeiten PoC 12. 2.224 2.122
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 9. 398 713
Riickstellungen 13. 1.466 1.588
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 14. 14.113 10.935
23.921 22.168
Langfristiges Fremdkapital
Finanzielle Verbindlichkeiten 11. 5486 5.598
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 15. 528 497
Riickstellungen 13. 320 325
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 14. 2 5
Passive latente Steuern 9. 1.161 1.443
7.497 7.868
Eigenkapital 16.
Gezeichnetes Kapital 5.715 5.715
Kapitalriicklage 11.071 10.994
Andere Riicklagen 11.018 8.362
Riicklage fiir Wahrungsumrechnung 414 139
Konzernergebnis 2492 3.583
Auf Minderheiten entfallender Anteil 192 54
30.902 28.847
Passiva, gesamt 62.320 58.883
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Konzerngewinn- und Verlustrechnung der adesso Group
fiir den Zeitraum vom 01.01. bis 31.12.2010 nach IFRS

inT€ Anhang 31.12.2010 31.12.2009
Umsatzerlése 18. 85.684 71.338
Sonstige betriebliche Ertrige 19. 2.982 2.135
Gesamtleistung 88.666 73.473
Materialaufwand 20. -9.422 -7.977
Personalaufwand 21. -56.236 -45.372
Sonstiger betrieblicher Aufwand 22. -17.413 -14.367
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 5.595 5.757
Abschreibungen auf Anlagevermdogen 23. -2.934 -2.760
Betriebsergebnis (EBIT) 2.661 2.997
Beteiligungsergebnis 24. 14 -22
Sonstiges Finanzergebnis 24. 0 328
Zinsertrage und dhnliche Ertrige 24. 190 326
Zinsaufwand und dhnlicher Aufwand 24. -407 -339
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit (EBT) 2.458 3.290
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 25. 34 293
Konzernergebnis 2.492 3.583

davon auf Minderheitengesellschafter entfallendes Ergebnis 115 71

davon auf Aktiondre der adesso AG entfallendes Konzernergebnis 2.377 3.512
Anzahl der Aktien zum Ende des Geschiftsjahres 5.714.532 5.714.532
Verwissertes und unverwiassertes Ergebnis je Aktie (in €) 26. 0,42 0,61

Gesamtergebnisrechnung

inT€ 31.12.2010 31.12.2009
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -17 -7
Latente Steuern 5| 3
Summe -12 -4
Marktbewertung von Finanzinstrumenten -33 -107
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert 52 45
Latente Steuern -6 20
Summe 13 -42
W ihrungsumrechnungsdifferenzen 275 3
Jahrestiberschuss 2.492 3.583
Gesamtes Ergebnis 2.768 3.540
Auf die Anteilseigener des Mutterunternehmens entfallend 2.654 3469
Auf andere Gesellschafter entfallend 114 70
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Konzern-Kapitalflussrechnung der adesso Group
flir den Zeitraum vom 01.01. bis 31.12.2010 nach IFRS

inT€ 31.12.2010 31.12.2009
Ergebnis vor Steuern 2.458 3.290
Finanz- und Beteiligungsergebnis 203 -293
Abschreibung auf Sachanlagewerte und immaterielle Vermdgenswerte 2.934 2.760
Aufwand aus dem Abgang von Sachanlagen -2 5
Zahlungsunwirksame Ertrige 64 6
Verinderung der Pensionsriickstellung 31 22
Verinderung anderer Riickstellungen -127 -124
Steuerzahlungen -1.248 -1.222
Verinderung des Netto-Betriebsvermégens -104 -2.133
Cashflow aus operativer Geschiftstitigkeit 4.209 2.311
Desinvestitionen von Sachanlagevermégen 9 -6
Verringerung des Zahlungsmittelbestandes aus dem Abgang /

Entkonsolidierung von konsolidierten Unternehmen 0 -294
Verinderung des Zahlungsmittelbestandes aus Erstkonsolidierung 139 -4.263
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagevermégen -669 -627
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -52 -64
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -573 -5.254
Dividendenzahlungen -927 -50
Erwerb Minderheitenanteile 0 0
Tilgung von Verbindlichkeiten aus Finanz-Leasing -13 -71
Aufnahme von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 2.154 5.000
Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten -5.068 -3.533
Einzahlungen aus der Aufnahme von sonstigen Finanzkrediten 0 180
Gezahlte Zinsen -330 -265
Erhaltene Zinsen 150 318
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit -4.034 1.579
Wihrungsdifferenzen 79 5
Verinderung des Bestandes an Zahlungsmitteln

und Zahlungsmitteliquivalenten -319 -1.359
Bestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

am Anfang der Periode 17.340 18.699
Bestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente

am Ende der Periode 17.021 17.340
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Konzern-Eigenkapitalspiegel
zum 31.12.2010

Bericht des Aufsichtsrats

Gezeichnetes
inT€ Kapital Kapitalriicklage
31.12.2008 40.002 -23.347
IFRS 2 0 69
Versicherungsmathematische Verluste 0 0
Kapitalherabsetzung -34.287 34.273
Effekt bisher nicht konsolidierter Tochterunternehmen 0 0
Sonstiges Periodenergebnis 0 0
Konzernergebnis 0 0
Umgliederung 0 0
Dividendenausschiittung 0 0
Wihrungsdifferenz 0 0
31.12.2009 5.715 10.995
IFRS 2 0 76
Versicherungsmathematische Verluste 0 0
Effekt Erstkonsolidierung Tochterunternehmen 0 0
Sonstiges Periodenergebnis 0 0
Konzernergebnis 0 0
Dividendenausschiittung 0 0
Wihrungsdifferenz 0 0
31.12.2010 5.715 11.071
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Sonstiges Gewinn- Eigenkapital der

Wihrungs- Periodenergebnis riicklage / Aktionire der Anteile anderer Summe
differenzen Derivate Bilanzgewinn adesso AG Gesellschafter Eigenkapital
136 0 8.445 25.236 104 25.341

0 0 0 69 0 69

0 0 -3 -3 - -4

0 0 0 -14 -14

0 0 -39 =39 239

0 -41 0 -41 -41

0 0 3.512 3.512 71 3.583

0 0 0 0 0

0 0 0 -50 -50

3 0 0 3 0 3

139 -41 11.915 28.723 124 28.847

0 0 0 76 0 76

0 0 -11 -11 -1 -12

0 0 0 0 139 139

0 12 0 12 0 12

0 0 2.377 2.377 115 2492

0 0 -857 -857 -70 -927

275 0 0 275 0 275

414 -29 13.424 30.595 307 30.902
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Konzernanhang
fiir das Geschaftsjahr 2010

|. Allgemeine Angaben

Der adesso-Konzern (im Folgenden adesso) ist ein herstellerunabhingiges IT-Dienstleistungsunternehmen mit den Schwer-
punkten Beratung und Softwareentwicklung. adesso sorgt bei seinen Kunden fiir die optimale Gestaltung und Unterstiitzung
der Kerngeschiftsprozesse durch den IT-Einsatz.

Gegenstand dieses Konzernabschlusses ist die adesso AG sowie deren Tochterunternehmen. Die adesso AG ist eine Aktienge-
sellschaft nach deutschem Recht. Sie hatihren Sitzin Dortmund, BRD. Die Anschrift lautet: adesso AG, Stockholmer Allee 24,
44269 Dortmund. Das zustindige Registergericht befindet sich ebenfalls in Dortmund (HRB 20663).

Der Konzernabschluss zum 31.12.2010 wurde in Euro aufgestellt. Thm wurde das Prinzip der historischen Anschaffungskosten
zu Grunde gelegt. Auf die in den Konzernabschluss tibernommenen Vermdégenswerte und Schulden der einbezogenen Unter-
nehmen wurden einheitliche Rechnungslegungsmethoden auf Grundlage der IFR S angewandt. Die Einzelabschliisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind auf den Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt.

Vermégenswerte und Schulden werden in der Bilanz entsprechend ihrer Fristigkeit als kurz- beziehungsweise langfristige Posi-
tionen dargestellt. Vermogenswerte und Schulden werden grundsitzlich als kurzfristig klassifiziert, sofern sie innerhalb des
normalen Geschiftszyklus oder innerhalb von zw6lf Monaten nach dem Ende des Berichtszeitraums realisiert werden oder fdl-
lig sind. Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren dargestellt. Soweit nicht anders angegeben,
werden alle Betrige in tausend Euro (T€) angegeben.

Dienach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex wurde abgegeben
und den Aktioniren unter der Adresse www.adesso-group.de zuginglich gemacht.

Der Konzernabschluss wurde am 17.03.2011 vom Vorstand zur Ver6ffentlichung freigegeben.

Angaben zu den angewandten Rechnungslegungsvorschriften

Der Konzernabschluss der adesso AG und ihrer Tochtergesellschaften wird in Ubereinstimmung mit den vom International
Accounting Standards Board (IASB) erlassenen Rechnungslegungsgrundsitzen ,,International Financial Reporting Standards
(IFRS)“ und den erginzenden Vorschriften nach § 315a Abs. 1 HGB erstellt. Zur Anwendung kommen grundsitzlich alle zum
31.12.2010 verpflichtend anzuwendenden, von der EU ibernommenen Standards und Interpretationen des IASB. adesso erfiillt
alle Anforderungen der angewandten Standards.
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Erstmalig angewandte und geinderte Rechnungslegungsvorschriften
Das International Accounting Standards Board (IASB) hat weitere Standards und Interpretationen verabschiedet, die fiir das
Geschiftsjahr 2010 verpflichtend anzuwenden sind:

Die im Juni 2009 verabschiedeten Anderungen an IFRS 2 (Share-based-Payment) haben lediglich Auswirkungen auf einen nach
den IFR Ss aufgestellten Einzel- oder Teilkonzernabschluss. Zudem wurden im Rahmen dieser Anderung die Regelungen aus
IFRIC 8 und IFRIC 11 inkorporiert. Keine der Anderungen hat Auswirkungen auf adesso.

Im April 2009 veroffentlichte das IASB die ,,Improvements to IFRSs*. Diese Verbesserungen der IFRS enthalten Klarstellungen
und hiufig redaktionelle Anderungen der IFR Ss. Nach dem im Rahmen dieser Verbesserungen geinderten IAS 36 ist klargestellt,
dass der Goodwill auf Basis von operativen Segmenten vor und nicht nach der Zusammenfassung von operativen Segmenten
zu einem berichtspflichtigen Segment auf eine Wertminderung hin zu priifen ist. Die Anwendung dieser Verbesserungen hat
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Abschluss von adesso.

Anderungen zu IAS 39 (Financial Instruments: Recognition and Measurement): Die Anderungen betreffen Klarstellungen,
welche Risiken im Rahmen von Sicherungsbeziehungen als Grundgeschifte gesichert werden diirfen (zum Beispiel soge-
nannte ,,one-sided-risks“ oder unter bestimmten Voraussetzungen Inflationsrisiken). Der gednderte und von der EU anerkannte
IAS 39 istanzuwenden fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 01.07.2009 beginnen. Die Anwendung des gednderten Stan-
dards hat keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von adesso.

Im Mirz 2009 verabschiedete das IASB Anderungen an IFRIC 9 (Reassessment of embedded derivatives) und IAS 39 (Finan-
cial Instruments: Recognition and Measurement). Dabei wurde festgestellt, in welchen Fillen ein eingebettetes Derivat separat
vom Basisvertrag zu bilanzieren ist. Diese Anderung hat keine Auswirkung auf den Abschluss von adesso.

Dariiber hinaus wurden einige Anderungen an IFRS 1 (First-time Adoption of International Financial Reporting Standards)
verabschiedet. Diese Anderungen haben keine Auswirkungen auf den Abschluss von adesso.

Verabschiedete, aber noch nicht angewandte Vorschriften

Das International Accounting Standards Board (IASB) hat Standards und Interpretationen verabschiedet, die fiir das Geschifts-
jahr 2010 noch nicht verpflichtend anzuwenden sind. Die Anwendung dieser IFRS setzt zum Teil die noch ausstehende Aner-
kennung durch die EU voraus. Die folgenden Standards und Interpretationen wurden nicht freiwillig vorzeitig angewandt:

Im Dezember 2010 verabschiedete das IASB Anderungen des IAS 12, welche fiir Geschiftsjahre anzuwenden sind, die am oder
nach dem 01.01.2012 beginnen. Die Anderungen betreffen die Bewertung von latenten Steuern in bestimmten Fillen, wenn
unterschiedliche Steuersitze auf positive Erfolgsbeitrige anzuwenden sind, abhingig davon, ob der kinftige wirtschaftliche
Nutzen von bestimmten Vermdgenswerten durch Nutzung oder Veriduf3erung realisiert wird. Die Anderungist von der EU nicht
anerkannt. Die Anderung wird auf den Konzernabschluss von adesso voraussichtlich keine Auswirkungen haben.

Im Oktober 2010 verabschiedete das IASB Anderungen an IFRS 7. Diese betreffen Angabevorschriften im Zusammenhang mit
transferierten Vermodgenswerten. Die Anderung ist nicht von der EU anerkannt. Die Anderungen sind fiir Geschiftsjahre anzu-
wenden, die am oder nach dem 01.07.2011 beginnen.

Im Mai 2010 verabschiedete das IASB eine Zusammenfassung von Verbesserungen der IFRS (Improvements to IFRSs). Die Ver-

besserungen der IFRS enthalten kleinere Anderungen unterschiedlicher IFRS. Die Verbesserungen sind zu unterschiedlichen
Terminen anwendbar. Die Anerkennung durch die EU steht aus.
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Der im November 2009 vom IASB veroffentlichte, von der EU nicht anerkannte IFRS 9 (Financial Instruments) enthilt neue
Vorschriften zur Bilanzierung von Finanzinstrumenten. In dem neuen IFRS 9 werden lediglich zwei statt der aktuellen vier Kate-
gorien von finanziellen Vermogenswerten definiert. Die Zuordnung zu den Kategorien ist abhingig vom Geschiftsmodell, mit
dem das Unternehmen die finanziellen Vermogenswerte steuert, sowie von den Charakteristika der vertraglichen Zahlungs-
strome aus dem finanziellen Vermégenswert. Die finanziellen Vermogenswerte werden abhingig von der Kategorisierung ent-
weder ,,at cost” oder ,,at fair value® bewertet. Der IFRS 9 ist fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 01.01.2013
beginnen. Die Auswirkungen der Anwendung des IFRS 9 werden vom Management untersucht.

Der ebenfalls im November 2009 verabschiedete IAS 24 (Angaben tiber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen) fithrtim Wesentlichen Erleichterungen bei der Berichterstattung zu nahestehenden Unternehmen ein, die vom Staat
kontrolliert oder wesentlich beeinflusst werden. IAS 24 (2009) ist erstmals verpflichtend anzuwenden fiir Geschiftsjahre, die
am oder nach dem 01.01.2011 beginnen. Der von der EU anerkannte iiberarbeitete Standard wird keine wesentlichen Auswir-
kungen auf adesso haben.

Die im Oktober 2009 verabschiedete und von der EU anerkannte Anderungan IAS 32 (Einstufung von Bezugsrechten) betrifft
die Bilanzierung von bestimmten Bezugsrechten, Optionen und Optionsscheinen in Fremdwihrung beim Emittenten. Die
genannten Instrumente sind kiinftig als Eigenkapital zu klassifizieren. Die Neuregelung ist erstmals anzuwenden fiir Geschifts-
jahre, die am oder nach dem 01.02.2010 beginnen. Der iiberarbeitete Standard wird keine wesentlichen Auswirkungen auf
adesso haben.

IFRIC 19 (Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments) enthilt Vorschriften zur Abbildung von Tilgungen von
Verbindlichkeiten durch die Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten durch den Schuldner. Die von der EU anerkannte Inter-
pretation ist fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 01.07.2010 beginnen. Eine Auswirkung auf den Abschluss
von adesso wird sich ergeben, soweit kiinftig eine finanzielle Verbindlichkeit durch die Ausgabe von Eigenkapitalinstrumen-
ten getilgt wird.

Im November 2009 wurde ein gednderter IFRIC 14 (IAS 19 — The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding Requi-
rements and their Interaction) verabschiedet. Diese von der EU anerkannte Interpretation enthilt Vorschriften zur Bilanzierung
von Vorauszahlungen auf Mindestdotierungsverpflichtungen im Zusammenhang mit Pensionsplinen. Die Anderung ist anzu-
wenden fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 01.01.2011 beginnen. Diese von der EU noch nicht angenommene Anderung
wird keine wesentlichen Auswirkungen auf den Abschluss von adesso haben.

Dariiber hinaus wurden einige Anderungen an IFRS 1 (First-time Adoption of International Financial Reporting Standards)
verabschiedet. Diese Anderungen haben keine Auswirkungen auf den Abschluss von adesso.
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Unternehmenszusammenschliisse

Im Jahr 2010 erwarb adesso 60 % der Anteile der evu.it GmbH, Dortmund. Die evu.it GmbH verfugt tiber eine langjihrige
Expertise im Bereich der branchenspezifischen SAP-Lésungen fiir die Energie- und Wasserwirtschaft. Der Kaufpreis besteht
aus einer symbolischen Barzahlung in Hohe von 3 €. Nach drei Jahren soll der Anteil der adesso AG an der evu.it GmbH um
weitere 20 % auf dann 80 % erhoht werden. Dazu hat die adesso AG das Recht, in drei Jahren weitere 20 % der Anteile an der
evu.it fiir 900 T€ zu erwerben. Gleichzeitig haben die nicht beherrschenden Gesellschafter das Rechtin drei Jahren 20 % an der
evu.it an adesso fiir 900 T€ zu verduflern. Diese kombinierte Call-/Put- Option wird im Konzernabschluss so abgebildet, als
hitte adesso die 20 % schon erworben. Der kiinftig aus der Call-/Put-Option zu zahlende Betrag wird im Konzernabschluss als
bedingte Kaufpreiszahlung abgebildet. Der Wert der daraus resultierenden bedingten Verpflichtung betrigt zum Erwerbszeit-
punkt 788 T€. Der beizulegende Zeitwert der erworbenen Forderungen betrigt 2.613 T€. Dieser Betrag entspricht auch dem
erwarteten kiinftigen sowie dem vertraglich vereinbarten Mittelzufluss. Die Anschaffungsnebenkosten betrugen 43 T€. Sie
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung in der Position ,,Sonstiger betrieblicher Aufwand* ausgewiesen.

Der aus dem Unternehmenszusammenschluss resultierende Geschifts- oder Firmenwert reprasentiert die Erweiterung des
adesso-Portfolios um SAP-Technologien und er6ffnet auch in bereits bestehenden Segmenten und Kundenbeziehungen neue
Perspektiven. So setzt ein hoher Anteil der adesso-Kunden SAP-L3sungen ein, die regelmif3ig mit den von adesso fiir den Kun-
den individuell entwickelten Softwaresystemen iiber Schnittstellen kommunizieren. Die Kompetenz an diesen Schnittstellen
wird mit der Akquisition erh6ht und damit die Wettbewerbsfihigkeit von adesso weiter gesteigert.

Die folgende Tabelle zeigt die Auswirkungen des Unternehmenszusammenschlusses auf den Konzernabschluss. Der nicht
beherrschende Anteil wird mit dem nach IFRS 3 ermittelten anteiligen Nettovermogen der evu.it bewertet:

inT€ evu.it GmbH
Geschifts- oder Firmenwert 232
Kundenlisten 837
Auftragsbestinde 384
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 139
Sonstige langfristige Vermogenswerte 127
Aktive latente Steuern 155
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.553
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 60
Summe Vermogenswerte 4.487
Langfristige Schulden 1.350
Passive latente Steuern 408
Kurzfristige Schulden 1.802
Summe Schulden 3.560
Nettovermogen 927
Anteil Minderheiten 139
Gegenleistung 788

davon Zahlung 0

davon bedingte Verpflichtung 788
Ubernommene, erstmals gezeigte liquide Mittel 139
Tatsichlicher Mittelabfluss bei Erwerb 139
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Die in der Gewinn- und Verlustrechnung von adesso enthaltenen Umsatzerldse sowie das in der Gewinn- und Verlustrechnung
von adesso enthaltene Periodenergebnis der evu.it GmbH sind folgender Tabelle zu entnehmen:

inT€ evu.it GmbH
Umsatzerlose 6.826
Periodenergebnis 325

Waiire evu.it GmbH schon zum 01.01.2010 konsolidiert worden, betriigen die Konzernumsatzerlése 89.748 T€ und das
Periodenergebnis des Konzerns 2.731 T€.

Gegentiber der vorldufigen Berichterstattung tiber den Unternehmenszusammenschluss im Halbjahresbericht 2010 hat es vor
allem Anderungen beziiglich der Aktivierung von latenten Steuern auf Verlustvortrige gegeben.

2009 wurden zwei Unternehmen erworben. Am 29.01.2009 hat adesso 100 % der Anteile an der adesso Austria GmbH
(vormals beiT Consulting GmbH) erworben. Die adesso Austria GmbH ist darauf spezialisiert, innovative Individual-Softwarel6-
sungen zu konzipieren, zu entwickeln und umzusetzen. Der Kaufpreis setzt sich zusammen aus einer Barzahlung in Hohe von
2.775 T€ sowie variablen Zahlungen in Abhingigkeit vom Erreichen steigender Ergebnisziele der neuen Landesgesellschaft in
den kommenden zwei Jahren. Diese bedingte Zahlung ist nach oben nicht begrenzt. Zum Erwerbszeitpunkt wurde sie mit 1,567
Mio. € bewertet, von denen im Geschiftsjahr 2009 813 T€ getilgt wurden. Im Geschiftsjahr 2010 wurde ein Betrag in Hohe von
443 T€ getilgt. Bei der Bewertung der bedingten Verpflichtung wurden die Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme sowie die
Zeitpunkte der méglichen Zahlungen berticksichtigt. Die erwartete Bandbreite der kiinftigen Cashflows aus der bedingten Ver-
pflichtung lag zum Erwerbszeitpunkt zwischen 1.513 T€ und 1.713 T€. Zum Bilanzstichtag 31.12.2010 liegt die Bandbreite
der kiinftigen Cashflows aus der bedingten Verpflichtung zwischen 0 T€ und 300 T€. Der beizulegende Zeitwert der erworbe-
nen Forderungen betrigt 338 T€. Dieser Betrag entspricht auch dem erwarteten kiinftigen sowie dem vertraglich vereinbarten
Mittelzufluss. Die Anschaffungsnebenkosten betrugen 38 T€. Sie wurden im Berichtsjahr 2009 in der Gewinn- und Verlust-
rechnung in der Position ,,Sonstiger betrieblicher Aufwand* ausgewiesen.

Am 13.11.2009 hatadesso 100 % der Anteile an der adesso Austria Service GmbH (vormals CFC Informationssysteme) erworben.
Die adesso Austria Service GmbH berit an der Schnittstelle zwischen Geschiftslogik und Geschiftsprozessen sowie bei deren
effizienter Ubertragung auf IT-Systeme. Der Kaufpreis setzt sich zusammen aus einer Barzahlung in Héhe von 2.242 T€ sowie
einer variablen Zahlung in Abhingigkeit vom Erreichen bestimmter Ergebnisziele 2010. Die bedingte Zahlung betragt maximal
900 T€. Zum Erwerbszeitpunkt wurde sie mit 711 T€ bewertet. Dabei wurden die Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme
sowie der Zeitpunkt der méglichen Zahlung berticksichtigt. Die erwartete Bandbreite der kiinftigen Cashflows aus der bedingten
Verpflichtung lag zum Erwerbszeitpunkt zwischen 700 T€ und 800 T€. Im Geschiftsjahr 2010 wurde eine Vereinbarung getrof-
fen, dass mit einer Zahlung von 700 T€ die Verpflichtung abgegolten ist. Der beizulegende Zeitwert der erworbenen Forderun-
gen betrdgt 260 T€. Dieser Betrag entspricht auch dem erwarteten kiinftigen sowie dem vertraglich vereinbarten Mittelzufluss.
Die Anschaffungsnebenkosten betrugen 110 T€. Sie wurden im Berichtsjahr 2009 in der Gewinn- und Verlustrechnung in der
Position ,,Sonstiger betrieblicher Aufwand* ausgewiesen.
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2010 wurde die adesso Austria Service GmbH auf die adesso Austria GmbH verschmolzen.

Der aus den Unternehmenszusammenschliissen resultierende Geschifts- oder Firmenwert reprisentiert vor allem die Chance,
das adesso-Geschiftsmodell auf Osterreich zu {ibertragen. Zudem will adesso die Chance wahrnehmen, die traditionell intensi-
ven Geschiftsbeziehungen zwischen Osterreich und Osteuropa zu nutzen und Osterreich als Briickenkopfzu der aufstrebenden
Region Osteuropa zu verwenden.

Die folgende Tabelle zeigt die Auswirkungen der Unternehmenszusammenschliisse sowie der erstmaligen Einbeziehung der
Scoreware GmbH & Co.KG in 2009 auf den Konzernabschluss:

adesso Austria adesso Austria Scoreware

inT€ GmbH Service GmbH GmbH & Co.KG Summe
Geschifts- oder Firmenwert 3.387 2.361 0 5.748
Kundenlisten 844 577 0 1421
Auftragsbestinde 404 76 0 480
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 0 4 0 4
Sonstige langfristige Vermogenswerte 30 18 -74Y -26
Aktive latente Steuern 5 0 0 5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 338 260 22 620
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 120 656 72 848
Summe Vermogenswerte 5.128 3.952 20 9.100
Langfristige Schulden 13 0 0 13
Passive latente Steuern 313 163 0 476
Kurzfristige Schulden 460 836 59 1.355
Summe Schulden 786 999 59 1.844
Nettovermogen 4.342 2.953 -39 7.256
Gegenleistung 4.342 2.953 - 7.295

davon Zahlung 2.775 2.242 - 5.017

davon bedingte Verpflichtung 1.567 711 - 2.277
Ubernommene, erstmals gezeigte liquide Mittel 88 594 72 754
Tatsachlicher Mittelabfluss bei Erwerb 2.687 1.648 0 4.335

1) Bei der erstmaligen Einbeziehung der Scoreware GmbH & Co.KG wird eine zuvor im Konzernabschluss gezeigte finanzielle Forderung in Héhe von 74 T€ im Rahmen der
Schuldenkonsolidierung eliminiert. Bei der Scoreware GmbH & Co.KG wird im einzubeziehenden Abschluss eine entsprechende Verbindlichkeit ausgewiesen.
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Unternehmensverkiufe
In der Berichtsperiode wurden keine konsolidierten Gesellschaften verdufert.

2009 wurden zwei Unternehmen verdufSert und ein Unternehmen entkonsolidiert. Die Vermdgenswerte und Schulden des Kon-
zerns veranderten sich dadurch wie folgt:

WestNet
Lottoservice BOV
inT€ Lyros GmbH GmbH Training AG Summe
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 0 0 -1 -1
Sonstige langfristige Vermogenswerte -2 0 193 191
Treuhidnderisch gehaltene liquide Mittel 0 -3.018 0 -3.018
Kurzfristige Vermogenswerte -18 -202 -217 -437
Vermogenswerte -20 -3.220 -25 -3.265
Kurzfristige Schulden -5 3.189 -25 -3.219
Schulden -5 3.189 -25 -3.219
Abgehendes Reinvermogen -15 -31 0 -46
Verkaufspreis 0 75 - 75
Erhaltener Kaufpreis 0 75 - 75
Abgehende liquide Mittel 8 157 204 369
Tatsichlicher Mittelabfluss/-zufluss (-/+) -8 -82 -204 -294

2009 wurden die Vermégenswerte und Schulden der BOV Training AG entkonsolidiert und im Beteiligungsbuchwert (193 T€)
zusammengefasst, welcher dem beizulegenden Zeitwert entspricht. Die Ergebnisse aus der Verauf3erung der Gesellschaften sind
im Beteiligungsergebnis erfasst.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss zum 31.12.2010 werden neben dem Mutterunternehmen adesso AG, Dortmund, alle Tochterunter-
nehmen einbezogen. Ein Unternehmen ist ein Tochterunternehmen der adesso AG, soweit es von dieser beherrscht wird. Beherr-
schung ist dabei als die Méglichkeit definiert, die Finanz- und Geschiftspolitik eines Unternehmens zu bestimmen, um aus des-
sen Titigkeit Nutzen zu ziehen. Widerlegbar wird Beherrschung vermutet, soweit ein Unternehmen — direkt oder indirekt iiber
Tochterunternehmen — mehr als 50 % der Stimmrechtsanteile an einem anderen Unternehmen halt.

Potenzielle Stimmrechte, die gegenwirtig austibbar sind, sind bei der Frage zu berticksichtigen, ob ein Unternehmen beherrscht
wird.

In den Konzernabschluss der adesso AG werden sieben (Vorjahr: neun) Tochterunternehmen im Wege der Vollkonsolidierung
einbezogen. Die Veranderung der einzubeziehenden Tochterunternehmen resultiert aus der im dritten Quartal erfolgten Ver-
schmelzung der adesso Austria Service GmbH auf die adesso Austria GmbH und der Sitgate AG auf die adesso AG, der Léschung
der Sitgate S.A. im vierten Quartal sowie aus dem Zugang der Gesellschaft evu.it GmbH im ersten Halbjahr 2010. Die Toch-
terunternehmen werden auf Grundlage der nach Landesrecht aufgestellten und auf IFRS tibergeleiteten Jahresabschliisse zum
31.12.2010 einbezogen.
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Acht fiir die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des adesso-Konzerns insgesamt unwesentliche Tochterunter-
nehmen werden nicht konsolidiert.

adesso hilt keine Anteile an assoziierten Unternehmen.
Die in den Konzernabschluss der adesso AG einbezogenen Unternehmen sind in der Beteiligungsliste aufgefiihrt (siehe Seite 92).

Konsolidierungsverfahren

Im Konzernabschluss nach IFRS werden die einbezogenen Unternehmen gezeigt, als seien sie wirtschaftlich ein einziges Unter-
nehmen. Daher sind simtliche konzerninternen Beziehungen zwischen den einbezogenen Unternehmen zu eliminieren. Im
Rahmen der Kapitalkonsolidierung werden die Beteiligungen an den Tochterunternehmen mit dem entsprechenden Eigen-
kapital verrechnet. Schuldbeziehungen zwischen den Konzernunternehmen werden im Rahmen der Schuldenkonsolidierung
eliminiert. Die in den Vermégenswerten und Schulden enthaltenen Zwischenergebnisse aus konzerninternen Transaktionen
werden im Rahmen der Zwischenergebniseliminierung, Aufwendungen und Ertrige werden im Rahmen der Aufwands- und
Ertragskonsolidierung eliminiert.

Grundsitze der Wihrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung eines Unternehmens entspricht der Wihrung des primaren Wirtschaftsumfelds, in dem das Unter-
nehmen titig ist. Diese funktionale Wihrung entspricht bei den in den Konzernabschluss von adesso einbezogenen Unterneh-
men der jeweiligen Wihrung des Landes, in welchem die Gesellschaft ihren Sitz hat. Die Umrechnung der in Landeswihrung
erstellten Abschliisse der Unternehmen, deren funktionale Wihrung nicht der Euro ist, erfolgt nach der modifizierten Stich-
tagskursmethode (IAS 21.39).

Das Eigenkapital der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften mit vom Euro abweichender funktionaler Wahrung
istzu historischen Kursen umgerechnet. Simtliche Vermégenswerte und Schulden werden mit dem Stichtagskurs umgerechnet.
Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Ertrige und Aufwendungen sowie das Jahresergebnis werden grundsitzlich
mit dem Transaktionskurs, aus Vereinfachungsgriinden soweit zuldssig entsprechend IAS 21.40 mit dem Durchschnittskurs,
umgerechnet. Die Umrechnungsdifferenzen sind erfolgsneutral als gesonderter Posten im Konzerneigenkapital dargestellt. Fir
die Wihrungsumrechnung werden folgende Wechselkurse zu Grunde gelegt:

Wadhrungskurs in Relation zum €

in€ Stichtagskurs Durchschnittskurs

2010 2009 2010 2009
Schweizer Franken (CHF) 0,798913 0,6739 0,724690 0,66221
Britisches Pfund (GBP) 1,166589 1,1249 1,166050 1,12234
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

a)

b)

d)

64

Umsatzerlose

adesso erzielt Umsitze vor allem aus Beratungsprojekten, Softwareverkiufen und Wartungsvertrigen. Umsatzerlose
aus Dienstleistungsvertrigen werden nach IAS 18 erfasst. Umsatzerlose aus Werkvertrigen werden gemiaf3 IAS 18
entsprechend der Percentage of Completion-Methode (PoC) erfasst. Danach werden Umsatzerl6se und die Auftrags-
kosten anteilig auf Basis des Leistungsfortschritts erfasst. Der Leistungsfortschritt wird ermittelt auf Basis der bis zum
Stichtag angefallenen Kosten im Verhiltnis zu den geschitzten Gesamtkosten eines Projektes. Soweit die gesamten Auf-
tragserlose oder die gesamten Auftragskosten nicht zuverlissig zu schitzen sind, werden Umsitze lediglich in Hohe der
erfassten Auftragskosten erfasst. Drohende Verluste werden unmittelbar vollstindig erfasst.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden grundsitzlich als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Soweit Fremd-
kapitalzinsen direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermogenswerts zugeordnet wer-
den kénnen, werden sie als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten dieses Vermogenswerts aktiviert.

Geschifts- oder Firmenwert

Der Geschifts- oder Firmenwert ergibt sich bei Unternehmenszusammenschliissen als positive Differenz zwischen den
Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses und dem anteiligen nach IFRS 3 bewerteten erworbenen
Eigenkapital. Der Geschifts- oder Firmenwertist den Gruppen von Zahlungsmittel generierenden Einheiten zuzuord-
nen, welche von dem Unternehmenszusammenschluss profitieren. Die hochste Zuordnungsebene im Unternehmen
ist nach IAS 36.80 die Ebene, auf der der Goodwill vom Management beobachtet wird, dabei maximal auf der Ebene
von operativen Segmenten vor Zusammenfassung zu berichtspflichtigen Segmenten. Auf dieser Basis ist der Geschifts-
oder Firmenwert mindestens einmal jahrlich auf eine Wertminderung hin zu priifen. Zudem ist der Geschifts- oder
Firmenwert auf eine Wertminderung hin zu untersuchen, soweit Indikatoren fiir eine Wertminderung vorliegen. In
der Berichtsperiode wird der Geschifts- oder Firmenwert auf der Basis der operativen Segmente im Sinne des IFRS 8
zugeordnet. Fir Zwecke des Wertminderungstests wird der Buchwert der Zahlungsmittel generierenden Einheit inklu-
sive des Buchwertes des Geschifts- oder Firmenwertes mit dem erzielbaren Betrag verglichen. Letzterer ist der hohere
aus dem Nutzungswert und dem beizulegenden Zeitwert abziiglich Verkaufskosten der Zahlungsmittel generierenden
Einheit. Soweit der Buchwert hoheristals der erzielbare Betrag, ist zunichst der Buchwert des Geschifts- oder Firmen-
wertes gegebenenfalls bis auf 0 € zu reduzieren. Soweit weiterer Wertminderungsaufwand zu erfassen ist, sind die Buch-
werte der Vermogenswerte der Zahlungsmittel generierenden Einheit pro rata auf Basis der Buchwerte zu reduzieren.

Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen werden auf Basis der Anschaffungskosten oder Herstellungskosten
iiber die voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer planmif3ig linear abgeschrieben. Bei der Ermittlung des Ab-
schreibungsvolumens werden Restwerte beriicksichtigt. Zu jedem Bilanzstichtag wird analysiert, ob Indikatoren eine
Wertminderung eines immateriellen Vermogenswertes oder einer Sachanlage anzeigen. Ist dies der Fall, wird der im-
materielle Vermogenswert oder die Sachanlage auf eine Wertminderung hin untersucht.

Immaterielle Vermogenswerte werden grundsitzlich {iber 3 Jahre abgeschrieben. Ausnahmen bilden Zuginge durch
Unternehmenszusammenschlisse wie Kundenlisten sowie Auftragsbestinde. Diese werden in der Regel zwischen 3
bis 6 Jahren abgeschrieben. Die im Rahmen des Erwerbs der evu.it GmbH erworbenen Auftragsbestinde wurden voll-
standigim Geschiftsjahr 2010 realisiert. Entsprechend wurde der fiir den Auftragsbestand aktivierte immaterielle Ver-
mogenswert im Geschiftsjahr vollstindig abgeschrieben.
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)

Die Sachanlagen werden unterschieden in technische Ausstattungen, welche grundsitzlich tiber 3 Jahre abgeschrieben
werden, sowie Biiroeinrichtungen und Sonstiges, welche tiber 5 bis 13 Jahre abgeschrieben werden.

adesso hilt, abgesehen vom Geschifts- oder Firmenwert, immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmbarer Nut-
zungsdauer in Hohe von 29 T€. Die planmif3igen Abschreibungen sind in der Gewinn- und Verlustrechnung in der
Position ,,Abschreibungen® enthalten.

Leasing

Leasing-Transaktionen werden auf Basis des wirtschaftlichen Gehalts entweder als Finance Lease oder als Operating
Lease klassifiziert. Soweit bei einer Leasing-Transaktion im Wesentlichen alle mit dem Leasinggegenstand verbundenen
Risiken und Chancen auf den Leasingnehmer tibergehen, ist das Verhiltnis als Finance Lease zu klassifizieren, ansons-
ten als Operating Lease.

Soweit ein Leasingverhiltnis als Finance Lease klassifiziert wird, ist der Leasinggegenstand mit dem Barwert der Min-
destleasingzahlungen oder dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert anzusetzen. In gleicher Hohe ist eine Leasingver-
bindlichkeit zu passivieren. Der Leasinggegenstand wird tiber den kiirzeren Zeitraum aus wirtschaftlicher Nutzungs-
dauer und Leasinglaufzeit planmif3ig abgeschrieben. Die Leasingzahlungen werden in Zins und Tilgung aufgeteilt, so
dass die Verzinsung der Restleasingverbindlichkeit konstant bleibt.

Gewinne aus Sale and lease back-Transaktionen werden passivisch abgegrenzt und iiber die Laufzeit des Leasingver-
hiltnisses verteilt, soweit die Leasingvereinbarung als Finanzierungsleasing zu klassifizieren ist.

Soweit ein Leasingverhiltnis als Operating Lease klassifiziert wird, werden die Leasingzahlungen linear iiber die
Leasinglaufzeit erfasst.

adesso hat zum Stichtag ausschlieflich Leasingvertrige als Leasingnehmer abgeschlossen.

Finanzielle Vermogenswerte

Die finanziellen Vermogenswerte umfassen begebene Kredite und Forderungen, Eigenkapitaltitel, Schuldtitel sowie
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente. Finanzielle Vermogenswerte werden angesetzt, sobald der adesso-
Konzern Vertragspartner eines entsprechenden Finanzinstruments wird. Die Bewertung von finanziellen Vermogens-
werten erfolgt beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert. Transaktionskosten sind zu aktivieren, soweit es
sich nicht um einen finanziellen Vermégenswert der Kategorie ,,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
handelt. Die Folgebewertung von finanziellen Vermégenswerten ist abhingig davon, welcher Kategorie sie zugeordnet
werden. Von den Kategorien ,,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” und ,,Bis zur Endfélligkeit gehal -
tene finanzielle Vermogenswerte® macht adesso keinen Gebrauch.

> ,Kredite und Forderungen® sind originire finanzielle Vermogenswerte, die tiber eine feste oder bestimmbare
Zahlung oder Zahlungsreihe verfiigen und nicht an einem aktiven Markt gehandelt werden. Sie umfassen
vor allem den Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten, Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie ausgegebene Darlehen. Kredite und Forderungen sind zu fortgefithrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode zu bewerten. Wertminderungen werden zunichst in Form von Ein-
zelwertberichtigungen erfasst. Dartiber hinaus werden Wertminderungen in Form von pauschalierten Ein-
zelwertberichtigungen erfasst. Dazu werden die Kredite und Forderungen in Gruppen mit Zhnlichem Aus-
fallrisiko gegliedert, welche pauschaliert einzelwertberichtigt werden.
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g)

h)

k)
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> ,»Zur Verduflerung verfiigbar“: Dieser Kategorie sind die Vermogenswerte zuzurechnen, welche keiner der
anderen Kategorien zuzuordnen sind. Zudem besteht die Moglichkeit, finanzielle Vermogenswerte, die grund-
sdtzlich den Kategorien ,,Bis zur Endfilligkeit gehaltene finanzielle Vermogenswerte® und ,,Kredite und For-
derungen® zuzurechnen sind, als ,,Zur Verduf3erung verfiigbar“ zu designieren. Finanzielle Vermogenswerte
der Kategorie ,,Zur VerdufSerung verfiigbar” sind zu jedem Stichtag zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten.
Wertinderungen sind nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern direkt im sonstigen Periodener-
gebnis zu erfassen. Der im sonstigen Periodenergebnis erfasste Betrag ist bei einer Wertminderung oder bei
Verduf3erung des finanziellen Vermégenswertes in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Kann der
beizulegende Zeitwert eines als ,,Zur Verauflerung verfiigbar kategorisierten finanziellen Vermogenswertes
nicht zuverlidssig bestimmt werden, ist dieser zu Anschaffungskosten zu bewerten.

Sicherungsbeziehungen

adesso hat eine Sicherungsbeziehung als Cashflow Hedge klassifiziert. Das Sicherungsinstrument ist ein Zins-Swap,
das Grundgeschift ist eine variabel verzinsliche Verbindlichkeit. Gesichert wird das Risiko aus den variablen Zinszah-
lungen. Die variabel verzinsliche Verbindlichkeit wird zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Der Zins-Swap
wird zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Wertanderungen des beizulegenden Zeitwerts des Zins-Swaps werden
im sonstigen Periodenergebnis erfasst. Wird das Grundgeschift realisiert, werden die im sonstigen Periodenergebnis
erfassten Erfolgsbeitrige in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht.

Sonstige Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
Die unter dieser Position ausgewiesenen Abgrenzungen und sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten werden
grundsitzlich zu ihrem Nennwert bewertet.

Forderungen PoC

In Arbeit befindliche Beratungsprojekte werden entsprechend der in IAS 11 erlduterten Percentage of Completion-
Methode (PoC-Methode) bilanziert. Der Leistungsfortschritt wird auf Basis der bis zum Stichtag angefallenen Auftrags-
kosten im Verhiltnis zu den geschitzten Gesamtkosten ermittelt. Teilabrechnungen werden von den Forderungen PoC
abgezogen. Anzahlungen werden passivisch als Verbindlichkeit ausgewiesen. Die Forderung PoC setzt sich zusammen
aus den Herstellungskosten, dem anteilig erfassten Gewinn und, soweit vorhanden, einem vollstindig zu erfassenden
drohenden Verlust abziiglich Teilabrechnungen.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Unter dieser Position werden Kassenbestinde und Guthaben bei Kreditinstituten sowie kurzfristige, hochliquide Inves-
titionen mit einer Restlaufzeit ab Erwerb von maximal 3 Monaten ausgewiesen. Diese Investitionen kénnen jederzeit
in bestimmte Zahlungsmittelbetrige umgewandelt werden und unterliegen nur einem unwesentlichen Wertschwan-
kungsrisiko.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten werden mit ihrem Riickzahlungsbetrag oder mit dem Erfiilllungsbetrag bewertet. Lang-
fristige Verbindlichkeiten werden bei Zugang mit dem beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung angesetzt.
Transaktionskosten werden beim erstmaligen Ansatz im Buchwert der Verbindlichkeiten erfasst. Die langfristigen Ver-
bindlichkeiten werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Von
der Moglichkeit desIAS 39.9, finanzielle Verbindlichkeiten als ,,Ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet” zu kategorisieren, wurde kein Gebrauch gemacht.
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Riickstellungen

Riickstellungen werden fiir aus vergangenen Ereignissen resultierende, gegenwirtige rechtliche oder faktische Ver-
pflichtungen gebildet, welche wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen fiihren, die wirtschaftlichen Nutzen
verkorpern, und deren Betrag zuverlissig geschitzt werden kann. Zudem ist entweder der Betrag oder der zeitliche Ein-
tritt des Abflusses von Ressourcen, welche wirtschaftlichen Nutzen verkorpern, unsicher. Riickstellungen werden in
Hoéhe ihres wahrscheinlichen Eintritts gebildet und nicht mit Riickgriffsanspriichen verrechnet. Fiir Gewihrleistungs-
anspriiche werden Riickstellungen unter Zugrundelegung des bisherigen beziehungsweise des geschitzten kiinftigen
Schadensverlaufs gebildet. Fiir bekannte Schiden werden Einzelriickstellungen gebildet.

Riickstellungen fiir drohende Verluste aus Auftrigen und fiir iibrige geschiftsbezogene Verpflichtungen sind auf Basis
der noch zu erbringenden Leistungen bewertet, in der Regel in Hohe voraussichtlich anfallender Herstellungskosten.

Riickstellungen, die nicht schon im Folgejahr zu einem Ressourcenabfluss fithren, werden mit ihrem auf den Bilanz-
stichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag angesetzt. Der Abzinsung liegen Marktzinssitze zu Grunde. Der Erfiilllungsbe-
trag umfasst auch die erwarteten Kostensteigerungen.

Wenn die Erstattung eines zuriickgestellten Betrags zu erwarten ist, etwa aufgrund einer Versicherung, wird eine Erstat-
tung als separater Vermogenswert nur dann angesetzt, wenn dies so gut wie sicher ist. Die Ertrage aus Erstattungen
werden nicht mit den Aufwendungen saldiert.

Pensionsriickstellungen

Pensionsriickstellungen werden mit dem Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung bewertet. Planvermdégen
wurde von adesso nicht dotiert. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden nach IAS 19.93A im sons-
tigen Periodenergebnis und dann in der Gewinnriicklage erfasst. Der Barwert der Pensionsriickstellung wird anhand
desinIAS 19 vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahrens ermittelt. Den Berechnungen wurden die biometri-
schen Parameter auf Basis der Heubeck Richttafeln 2005G zu Grunde gelegt.

Aktienbasierte Vergiitung

In den Jahren 2007 bis 2010 wurden jeweils Optionen auf den Erwerb von Anteilen an der adesso AG ausgegeben. Der
Erdienungszeitraum im Sinne des IFRS 2 betragt zwei Jahre. Der zu erfassende Gesamtpersonalaufwand wird ermittelt,
indem der beizulegende Zeitwert der Option zum Gewahrungsstichtag (grant date) mit der Zahl der Optionen multi-
pliziert wird, welche voraussichtlich nach Ende des Erdienungszeitraums ausgeiibt werden. Der Gesamtpersonalauf-
wand ist grundsitzlich linear {iber den Erdienungszeitraum gegen die Kapitalriicklage zu erfassen. Die Zahl der Opti-
onen, welche voraussichtlich nach Ende des Erdienungszeitraums ausgeiibt werden, ist zu jedem Stichtag an aktuelle
Schitzungen anzupassen.

Im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergiitungen, welche in Zahlungsmitteln erbracht werden, wird eine zu bilan-
zierende Schuld zu jedem Stichtag neu zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Wertinderungen dieser Schuld werden
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Ertragsteuern

Ertragsteuern umfassen sowohl die tatsichlichen Steuern vom Einkommen und vom Ertrag als auch latente Steuern. Die
tatsichlichen Steuerverbindlichkeiten und Steuerforderungen umfassen alle Verpflichtungen und Anspriiche aus inlin-
dischen und auslindischen Ertragsteuern. Sie werden auf Basis der anzuwendenden Steuergesetzgebung berechnet.
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Latente Steuern werden auf abzugsfihige oder zu versteuernde temporire Differenzen bilanziert. Dies sind positive oder
negative Differenzen zwischen dem Buchwert nach IFRS und dem Steuerwert eines Vermogenswertes oder einer Schuld,
welche sich kiinftig auf das zu versteuernde Ergebnis auswirken. Latente Steuern werden mit dem kiinftigen Steuersatz
bewertet, welcher voraussichtlich zu dem Zeitpunkt anzuwenden ist, zu dem sich die Differenz auflst. Zudem sind
aktive latente Steuern fiir den mit einem steuerlichen Verlustvortrag verbundenen Vorteil zu bilanzieren. Aktivische
latente Steuern auf abzugsfihige temporire Differenzen werden mindestens in der Hohe angesetzt, in der auch zu ver-
steuernde temporire Differenzen gegeniiber derselben Steuerbehorde bestehen und die sich in derselben Periode wie
die abzugsfihigen temporiren Differenzen auflésen. Dartiber hinaus sind aktivische latente Steuern in der Hohe anzu-
setzen, in der es wahrscheinlich ist, dass der entsprechende kiinftige wirtschaftliche Nutzen gehoben werden kann.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand sind nach IAS 20 zu unterscheiden in Investitionszuschiisse und Aufwandszu-
schiisse. Investitionszuschiisse werden passivisch abgegrenzt und tiber die Laufzeit des entsprechenden Vermdogens-
wertes aufgelost. Aufwandszuschiisse werden in der Periode erfolgswirksam erfasst, in welcher die entsprechenden
Aufwendungen erfasst werden.

Unternehmenszusammenschliisse

Unternehmenszusammenschliisse werden nach IFRS 3 abgebildet. Nach IFRS 3 sind alle erworbenen Vermégenswerte
und Schulden anzusetzen, soweit sie die Definitionskriterien eines Vermogenswertes oder einer Schuld erfiillen. Die
Wahrscheinlichkeit des Mittelzu- beziehungsweise -abflusses spielt keine Rolle beziehungsweise wird bei der Bewer-
tung berticksichtigt. Die erworbenen Vermdogenswerte und Schulden sind grundsitzlich mit dem beizulegenden Zeit-
wertanzusetzen. Von dem Ansatz und Bewertungsgrundsatz enthilt [IFRS 3 Ausnahmen, zum Beispiel beztiglich Pensi-
onsriickstellungen, latenten Steuern, zuriickerworbenen Rechten und Eventualschulden. Nicht beherrschende Anteile
sind nach IFRS 3 wahlweise mit dem anteiligen nach IFRS 3 bewerteten Nettovermégen oder mit dem beizulegenden
Zeitwert zu bewerten. Letzte Moglichkeit enthilt den Ansatz eines Geschifts- oder Firmenwertes auch fiir den nicht
beherrschenden Anteil. Der den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnende Geschifts- oder Firmenwert
entspricht grundsitzlich der Differenz zwischen dem Wert der fiir die Beherrschung hingegebenen Leistung und dem
anteiligen erworbenen nach IFRS 3 bewerteten Nettovermogen. Bei der Ermittlung des Werts der hingegebenen Leis-
tung schreibt IFRS 3 vor, dass sogenannte vorkonzernliche Beziehungen vor Konsolidierung zu eliminieren sind. Dar-
aus sind gegebenenfalls positive oder negative Erfolgsbeitrige zu erfassen. Bedingte Verpflichtungen sind nach IFRS 3
zu den dem Unternehmenszusammenschluss folgenden Blilanzstichtagen ergebniswirksam mit dem beizulegenden
Zeitwert zu bewerten. Soweit zu dem auf den Unternehmenszusammenschluss folgenden Bilanzstichtag die Identifi-
kation und Bewertung der erworbenen Vermogenswerte und Schulden und/oder die Ermittlung der hingegebenen
Gegenleistung nichtabgeschlossen ist, ist der Unternehmenszusammenschluss provisorisch im Abschluss abzubilden.
Die Abbildung des Unternehmenszusammenschlusses ist innerhalb von zwolf Monaten nach dem Unternehmens-
zusammenschluss zu finalisieren (Bewertungsperiode).
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Schitzungen und Annahmen
Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert vom Management zahlreiche Schitzungen und Annahmen. Diese betreffen vor
allem die folgenden Sachverhalte:

> Bei der Ermittlung der Umsatzerlése sind vor allem Annahmen iiber die erwarteten Gesamtaufwendungen und die
Gesamterlse der laufenden Projekte zu treffen. Vor allem die Schitzung der erwarteten Gesamtaufwendungen ist mit
Unsicherheiten behaftet.

> Einschitzung der Werthaltigkeit der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der Forderungen aus PoC.
Dies erfordert eine Einschitzung, in welchem Maf3e die Kunden von adesso ihre Zahlungsverpflichtungen erfiillen.

> Die Bilanzierung von Riickstellungen erfordert hiufig eine Einschitzung, ob dem Grunde nach eine Riickstellung zu
bilanzieren ist. Die Bewertung von Riickstellungen erfordert eine Schitzung des kiinftig aufzubringenden Betrags, mit
welchem die Schuld beglichen oder abgelést wird. Dies gilt auch fiir die Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung
des Arbeitsverhiltnisses.

> Die Bewertung und Inanspruchnahme der aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrige erfordert vom Management
eine Schitzung, inwieweit der mit dem steuerlichen Verlustvortrag verbundene Vorteil gehoben werden kann. Der
Ansatz dieser aktivischen latenten Steuern beruht auf der Annahme, dass die Finanzverwaltung die Nutzbarkeit der
steuerlichen Verlustvortrige anerkennt. Eine Nicht-Anerkennung hitte zur Folge, dass die gewerbe- und korperschaft-
steuerlichen Verlustvortrige der adesso AG ganz oder teilweise entfallen wiirden. Die zum 31.12.2010 aktivierten
latenten Steuern auf diese Verlustvortrige betragen 5.858 T€. evu.it hat Verlustvortrige im Sinne von § 8c Abs. 1,
Satz 6-9 KStG. Der Wert der zum 31.12.2010 aktivierten latenten Steuern betragt 34 T€. adesso nimmt an, dass die
steuerlichen Verlustvortrige nutzbar sind.

> Bei der Erfassung des Personalaufwands aus aktienorientierter Vergiitung hat das Management zu schitzen, wie viele
Rechte voraussichtlich nach Ende des Erdienungszeitraumes austibbar sind.

> Die der planmif3igen Abschreibung zu Grunde liegende Nutzungsdauer von langfristigem Vermogen ist zu schitzen.

> Das Management nimmt an, dass bei den als Finance Lease klassifizierten Leasingverhiltnissen im Wesentlichen alle
mit den Leasinggiitern verbundenen Risiken und Chancen auf adesso tibergegangen sind.

> Fir den Wertminderungstest sind nach IAS 36 zahlreiche Parameter zu schitzen. Dazu zihlen vor allem die kiinftigen
Zahlungsstrome sowie der fiir die Diskontierung der kiinftigen Zahlungsstréme anzuwendende Zinssatz.

> Fir die Bewertung der bedingten Zahlungsverpflichtung im Zusammenhang mit Unternehmenszusammenschliissen
sind Annahmen iiber die Auspriagung der der Bewertung zu Grunde liegenden Parameter zu treffen.
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. Erlduterungen zu den Posten der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben zur Konzernbilanz

1. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten betragen 17.021 T€ (Vorjahr: 17.340 T€).

2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Bericht des Aufsichtsrats

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind alle binnen eines Jahres fillig. Die Wertberichtigung fiir ausfallgefihrdete

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hat sich wie folgt entwickelt:

inT€ Summe 2010 Summe 2009
Stand 01.01. 362 233
Inanspruchnahme 130 7
Auflésung 32 0
Neubildung 292 136
Stand 31.12. 492 362

Folgende Tabelle zeigt die Falligkeitsstruktur der nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferung und Leistung:

Weder wert-
gemindert noch Nicht wertgemindert und wie
2 01 0 Buchwert iberfillig folgt iiberfillig
Mehr als
Mehrals 3 6 Monate
Nicht Monate und und nicht
mehrals3  wenigerals mehrals wertbe-
inT€ Monate 6 Monate 1Jahr richtigt
Forderungen aus Lieferung
und Leistung 17.160 15.368 900 415 135 342
Weder wert-
gemindert noch Nicht wertgemindert und wie
2 0 0 9 Buchwert iberfillig folgt iiberfillig
Mehr als
Mehrals 3 6 Monate
Nicht Monate und und nicht
mehrals3  wenigerals mehrals wertbe-
inT€ Monate 6 Monate 1Jahr richtigt
Forderungen aus Lieferung
und Leistung 14.256 12.988 487 195 565 21
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3.Forderungen PoC

Die Forderungen PoC setzen sich zusammen aus Herstellungskosten inklusive anteiligem Gewinn in Héhe von insgesamt
3.125 T€ (Vorjahr: 2.185 T€). Von Kunden gezahlte Anzahlungen in Hohe von 2.224 T € (Vorjahr: 2.122 T€) werden als Schuld
ausgewiesen.

4. Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte
Die kurzfristigen finanziellen Vermégenswerte gliedern sich wie folgt:

inT€ 2010 2009
Forderungen aus Liquidation von Tochter- und Beteiligungsunternehmen 187 193
Kautionen 67 34
Mitarbeiterdarlehen 19 26
Sonstiges 4 3
Summe 277 256

Die kurzfristigen finanziellen Vermégenswerte sind weder wertgemindert noch iiberfillig.

S. Sonstige kurzfristige Vermogenswerte
Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte enthalten:

inT€ 2010 2009
Aktivische Abgrenzungen 460 323
Forderungen gegen Personal 25 63
Geleistete Anzahlungen 0 36
Umsatzsteuerforderung 24 28
Sonstiges 62 64
Summe 571 514

Die aktivischen Abgrenzungen enthalten im Wesentlichen Aufwendungen des Folgejahres fiir Wartung 161 T€ (Vorjahr: 86 T€),
sonstiger Personalaufwand 9 T€ (Vorjahr: 50 T€), Werbekosten 48 T€ (Vorjahr: 65 T€), Versicherung 48 T€ (Vorjahr: 33 T€),
Reisekosten 4 T€ (Vorjahr: 17 T€), Schulungen 32 T€ (Vorjahr: 0 T€) und Kfz-Steuern 19 T€ (Vorjahr: 15 T€).
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6. Immaterielle Vermogenswerte und Geschifts- oder Firmenwert

Die immateriellen Werte und der Geschifts- oder Firmenwert entwickelten sich wie folgt:

Bericht des Aufsichtsrats

Sonstige
2010 Geschifts- oder immaterielle
inT€ Firmenwert Kundenlisten Werte Summe
Bruttowert 01.01. 14.188 6.491 2416 23.095
Kumulierte Abschreibung 01.01. 1.844 2.967 2.035 6.846
Buchwert 01.01. 12.344 3.524 381 16.249
Wihrungsdifferenzen 0 0 3 3
Unternehmenserwerb 232 837 522 1.591
Zuginge 0 0 52 52
Abginge 0 0 7 7
Abschreibung 0 1.680 604 2.284
Bruttowert 31.12. 14.420 7.328 2.966 24.714
Kumulierte Abschreibung 31.12. 1.844 4.647 2.619 9.110
Buchwert 31.12. 12.576 2.681 347 15.604

Sonstige
2009 Geschifts- oder immaterielle
inT€ Firmenwert Kundenlisten Werte Summe
Bruttowert 01.01. 8.440 5.070 2.055 15.565
Kumulierte Abschreibung 01.01. 1.844 1.555 1.449 4.848
Buchwert 01.01. 6.596 3.515 606 10.717
Wihrungsdifferenzen 0 0 2 2
Unternehmenserwerb 5.749 1421 484 7.654
Zuginge 0 0 64 64
Abginge 0 0 0 0
Abschreibung 0 1411 773 2.184
Bruttowert 31.12. 14.188 6.491 2416 23.095
Kumulierte Abschreibung 31.12. 1.844 2.967 2.035 6.846
Buchwert 31.12. 12.344 3.524 381 16.249

Die immateriellen Vermégenswerte umfassen hauptsichlich im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbene
Kundenlisten (2.681 T€ (Vorjahr: 3.524 T€)).
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Nachdem der Geschifts- oder Firmenwert 2009 auf Basis der berichtspflichtigen Segmente ,,IT-Services und ,,IT-Solutions*
auf eine Wertminderung hin untersucht wurde, wird der Geschifts- oder Firmenwert im aktuellen Geschiftsjahr wegen einer
Anderung desIAS 36 auf Basis operativer Segmente im Sinne des IFRS 8 auf eine Wertminderung hin untersucht. Der Geschifts-
oder Firmenwert ist danach der adesso AG (6.397 T€), der adesso Austria GmbH (5.748 T€), der evu.it GmbH (232 T€) sowie
der gadiv GmbH (198 T€) zuzuordnen.

Fir Zwecke des Wertminderungstests nach IAS 36 wird der Geschifts- oder Firmenwert den (Gruppen von) Zahlungsmittel
generierenden Einheiten zugerechnet, welche von dem Unternehmenszusammenschluss profitieren. Die héchste Zuordnungs-
ebene im Unternehmen ist in diesem Zusammenhang nach IAS 36.80 die Ebene, auf der der Goodwill vom Management beob-
achtet wird, dabei maximal die Ebene von operativen Segmenten vor Zusammenfassung zu berichtspflichtigen Segmenten. Auf
dieser Basis ist der Geschifts- oder Firmenwert mindestens einmal jahrlich auf eine Wertminderung hin zu priifen.

Der erzielbare Betrag fiir die operativen Segmente ist der unter Anwendung der Discounted-Cashflow-Methode ermittelte Nut-
zungswert. Der Ermittlung des Nutzungswerts liegt die jliingste operative Planung des Managements zu Grunde. Die fiir Perio-
den jenseits des drei Jahre umfassenden detailliert geplanten Zeitraums zu Grunde gelegte Wachstumsrate betrigt 1 %. Der bei
der Ermittlung des Nutzungswertes zu Grunde gelegte Zinssatz betrigt fiir operative Segmente aus dem Bereich ,, I T-Services®
11,2 % (Vorjahr: 13,1 %), fiir operative Segmente aus dem Bereich ,,IT-Solutions* (gadiv GmbH) 9,8 % (Vorjahr: 10,8 %). Eine
Wertminderung war nicht zu erfassen. Eine Sensitivititsanalyse hat ergeben, dass eine Wertminderung auch nicht zu erfassen
wire, wenn der Zinssatz um 1 % hoher wire.

7.Sachanlagen

Die Sachanlagen entwickelten sich wie folgt:

Betriebs- und Geschiftsausstattung Betriebs- und Geschiftsausstattung

inT€ 2010 2009
Bruttowert 01.01. 3.580 2.902
Kumulierte Abschreibung 01.01. 2.554 1.956
Buchwert 01.01. 1.026 946
W ihrungsdifferenzen 37 10
Unternehmenserwerb 113 48
Zuginge 669 629
Abginge 7 29
Abschreibung 650 578
Bruttowert 31.12. 4.360 3.580
Kumulierte Abschreibung 31.12. 3.172 2.554
Buchwert 31.12. 1.188 1.026

Unter den Sachanlagen werden im Wesentlichen Betriebs- und Geschiftsausstattung sowie EDV-Hardware ausgewiesen. Der
Buchwert der Sachanlagen, welche auf Grund eines Finanzierungsleasingverhiltnisses bilanziert werden, betragt 0 T€ (Vorjahr:
12 Té€).
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8. Finanzielle Vermdgenswerte

Die finanziellen Vermégenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Vorwort des Vorstands

Bericht des Aufsichtsrats

inT€ 2010 2009
Kautionen 185 130
Anteile an und Forderungen gegen nicht konsolidierte(n) Tochterunternehmen 111 106
Mitarbeiterdarlehen 40 49
Summe 336 285

Die langfristigen finanziellen Vermogenswerte sind weder wertgemindert noch tberfillig.

Die nichtin den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen sind insgesamt nicht wesentlich. Sie haben keinen wesent-

lichen aktiven Geschiftsbetrieb.

9. Forderung und Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern sowie latente Steuern
Die Forderungen aus Ertragsteuern enthalten vor allem Korperschaftsteuerguthaben, welche durch die am 24.11.2006 vom Bun-
desrat beschlossene Anderung des § 37 KStG resultierten. Danach sind Guthaben aus dem ehemaligen kérperschaftsteuerlichen
Anrechnungsverfahren tiber zehn Jahre in gleichen Betrigen unabhingig von Dividendenzahlungen an die Gesellschaft zu zah-
len. Von den insgesamt 80 T € sind 12 T € als kurzfristige Forderung zu klassifizieren. Unter den kurzfristigen Forderungen aus
Ertragsteuern sind neben dem kurzfristigen Teil der Korperschaftsteuerguthaben gemif3 § 37 KStG Steueriiberzahlungen aus

Korperschaftsteuer dargestellt.

Die aktiven und passiven latenten Steuern setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

inT€ 2010 2009
Aktive latente Steuern

Immaterielle Vermdgenswerte 9 19
Sonstiges Vermdgen 10 2
Riickstellungen 66 78
Sonstige Schulden 13 23
Verlustvortrage 5.917 5.674
Saldierung -70 -63
Summe 5.945 5.733
Passive latente Steuern

Immaterielle Vermégenswerte 766 1.002
Sachanlagen 15 14
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 100 82
Forderungen PoC 194 135
Riickstellungen 65 44
Sonstige Schulden 0 0
Sonstiges 90 229
Saldierung -70 -63
Summe 1.160 1.443
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Die latenten Steuern sind bewertet mit den fiir die jeweiligen Gesellschaften kiinftig gtiltigen Steuersitzen. Der anzuwendende
Gesamtsteuersatz betrigt 32,21 % (Vorjahr: 32,21 %). Er setzt sich zusammen aus dem Korperschaftsteuersatz von 15,0 %, dem
Solidarititszuschlagvon S,5 % und dem Gewerbeertragsteuersatz von 16,38 %. Fiir die Tochtergesellschaft in der Schweiz wurde
ein Steuersatz von 21,7 % und fiir die Tochtergesellschaften in Osterreich wurde ein Steuersatz von 25 % angewandt. Aktive und
passive latente Steuern werden unter den des IAS 12.74 saldiert.

Die aktivischen latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrige werden auf Basis der mittelfristigen Planung, welche finfJahre
umfasst, aktiviert. Fiir eine dariiber hinausgehende Aktivierung fehlt es an der Wahrscheinlichkeit des kiinftigen Nutzenzuflus-
ses. Aufkorperschaftsteuerliche Verlustvortrige in Hohe von 6.817 T € (Vorjahr: 9.340 T€), auf gewerbesteuerliche Verlustvor-
trige in Hohe von 4.863 T € (Vorjahr: 7.509 T€) und auslidndische Verlustvortrage in Hohe von 388 T € (Vorjahr: 397 T€) wur-
den keine latenten Steuern bilanziert. Die Verlustvortrige sind unbegrenzt vortragsfihig.

10. Sonstige langfristige Vermogenswerte
Unter den sonstigen Vermogenswerten wird ein Anspruch aus Riickdeckungsversicherung in Héhe von 272 T € (Vorjahr:
260 T€) ausgewiesen.

11. Finanzverbindlichkeiten
Die Finanzverbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

2010 2009
Rest- Rest-
Rest- laufzeit Rest- laufzeit
laufzeit 1bis5 laufzeit 1bis 5
inT€ Summe bis 1 Jahr Jahre Summe bis 1 Jahr Jahre
Darlehen 6.170 2.053 4117 6.573 1.752 4.821
Verbindlichkeiten aus Leasingverhiltnissen 0 0 0 12 12 0
Genussrechtskapital 0 0 0 19 15 4
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.489 120 1.369 1.970 1.193 777
Summe 7.659 2.173 5.487 8.574 2.972 5.602

Von den langfristigen Finanzverbindlichkeiten waren 4.680 T€ (Vorjahr: 4.887 T€) verzinslich.

Die Verbindlichkeiten aus Darlehen resultieren im Wesentlichen aus Akquisitionsdarlehen fiir die Erwerbe von Tochtergesell-
schaften. Die Effektivverzinsung bewegt sich in Abhingigkeit von Vertragsgestaltung und Laufzeit zwischen 2,95 % und 5,68 %.

Im Vorjahr wurde im Rahmen des Erwerbs der adesso Austria GmbH ein variabel verzinsliches Darlehen in Héhe von 3 Mio. €
aufgenommen. Das aus dem variabel verzinslichen Darlehen resultierende Zinsrisiko wird durch einen Zins-Swap abgesichert.
Die Sicherungsbeziehung wird nach IAS 39 als Cashflow Hedge abgebildet. Der beizulegende Zeitwert des Zins-Swap zum
31.12.2010 betrigt - 42 T€ (Vorjahr: - 62 T€). Die Wertinderung des Zins-Swaps wird im sonstigen Periodenergebnis erfasst.

2009 wurden Verbindlichkeiten aus dem Finanzierungsleasing abgebildet, resultierend aus dem Leasing von Servern sowie

sonstiger EDV-Hardware. Die Laufzeit des Finanzierungsleasings endete in der Berichtsperiode. Neue Finanzierungsleasingver-
einbarungen wurden nicht geschlossen.
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Bericht des Aufsichtsrats

2010 2009
inT€ Tilgung_ Zins Summe Tilgung Zins Summe
Bis 1 Jahr 0 0 0 12 1 13
1 bis 5 Jahre 0 0 0 0 0 0
Summe 0 0 (0] 12 1 13

12. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Verbindlichkeiten PoC
Die Verbindlichkeiten sind vollstindig binnen zwolf Monaten fillig. Die Verbindlichkeiten PoC enthalten von Kunden erhaltene

Anzahlungen im Zusammenhang mit Dienstleistungsvertrigen.

13. Riickstellungen

Die Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Anderung
des Konso- Inan- Wih-

01.01. Zufith- lidierungs- spruch- Um- rungs- Aufl6- 31.12.
inT€ 2010 rung kreises nahme buchung differenz sung 2010
Drohverluste 93 2 27 28 0 0 77 17
Riickstellung
Aufbewahrungskosten 105 0 0 0 0 0 28 77
Sonstige Riickstellungen 751 851 112 592 0 7 270 859
Gewihrleistung 639 224 80 268 29 6 197 513
Summe, kurzfristige 1.588 1.079 219 1.007 29 13 572 1.466
Drohverlust 0 0 8 0 0 0 0 8
Gewihrleistung 325 0 0 0 -29 0 0 296
Sonstige Riickstellungen 0 16 0 0 0 0 0 16
Summe, langfristige 325 16 8 0 -29 0 0 320

Die sonstigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir Kosten der Hauptversammlung (70 T €), Prozess-
kosten (146 T€), Aufsichtsratsvergiitungen (23 T€), operativ bedingte Riickstellungen (Boni, Kontingente etc. (326 T€)) und

ausstehende Verpflichtungen (IHK, Berufsgenossenschaftsbeitrige, Versicherungsbeitrige und dhnliche (294 T €)).

14. Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten sind bis auf 2 T€ vollstindig binnen zw6lf Monaten fillig. Sie enthalten im Wesentlichen Ver-

bindlichkeiten aus Sozialversicherung in Hohe von 247 T€ (Vorjahr: 183 T€), Verbindlichkeiten gegeniiber Personal in Hohe von
9.891 T€ (Vorjahr: 7.479 T€) aus Vereinbarungen tiber variable Gehaltsbestandteile, Praimien sowie Verpflichtungen aus nicht
genommenem Urlaub, Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer in Hohe von 1.836 T€ (Vorjahr: 1.579 T€), Verbindlichkeiten aus
Lohnsteuer in Hohe von 1.319 T€ (Vorjahr: 1.376 T€) und abgegrenzte Umsatzerlose in Hohe von 697 T€ (Vorjahr: 282 T€).
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15. Pensionsriickstellungen

Pensionsriickstellungen bestehen nur fiir schon ausgeschiedene, ehemalige Mitarbeiter. Daher wird kein weiterer Anspruch ver-
dient. Die Pensionsriickstellungen sind zum Teil durch Riickdeckungsversicherungen gesichert. Der Zinsaufwand aus der Auf-
zinsung der Verpflichtung wird im Zinsergebnis erfasst. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen enthalten
die Verpflichtung des Unternehmens aus Anwartschaften gegeniiber ehemaligen Mitarbeitern. Eine individuelle Zusage wurde
durch eine Aufhebungsvereinbarung vom 23.05.2002 modifiziert, so dass weder Gehalts- noch Rentensteigerungstrends zu
berticksichtigen sind. Die Berechnung der Pensionsriickstellungen beruht auf einem versicherungsmathematischen Gutachten.

Die Pensionsriickstellung entwickelte sich wie folgt:

inT€

DBOzum 01.01.2009 475
Zinsaufwand 27
Zahlungen -12
Versicherungsmathematischer Gewinn 7
DBOzum 31.12.2009 497
Zinsaufwand 27
Zahlungen -13
Versicherungsmathematischer Verlust 17
DBOzum 31.12.2010 528

Der Berechnung der Pensionsriickstellung liegen die folgenden Parameter zu Grunde:

2010 2009
Zinssatz 5,30 5,61
Rententrend 2,0 2,0

Die folgende Tabelle zeigt den Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung sowie die erfahrungsbedingten Anpassungen des
aktuellen sowie der drei vorhergehenden Jahre:

inT€ 2010 2009 2008 2007
Barwert der leistungsorientierten

Verpflichtungen 528 497 475 488
Erfahrungsbedingte Anpassungen 0 0 12 5

Kinftige medizinische Versorgung ist nicht Teil der Vereinbarung.

Der gesamte seit dem Geschiftsjahr 2006 in den Riicklagen erfasste Betrag an versicherungsmathematischen Gewinnen und
Verlusten betragt zum 31.12.2010 18 T€ (Vorjahr: 35 T€).
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16. Eigenkapital
Das voll eingezahlte Grundkapital der adesso AG zum 31.12.2010 betrigt 5.714.532 € (Vorjahr: 5.714.532€). Der Nennwert
je Aktie betrigt 1 €.

Der Vorstand ist ermichtigt, das Grundkapital bis zum 19.05.2013 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu 2.857.266 €
durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lautenden Stammaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu
erh6hen (Genehmigtes Kapital I). Den Aktioniren ist dabei ein Bezugsrecht einzurdaumen.

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrige vom Bezugsrecht der Aktionire auszu-
schlief3en. Der Vorstand ist ferner ermachtigt, das Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschliefSen, sofern die Kapi-
talerh6hung gegen Sacheinlagen zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen erfolgt.

Weiterhin ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionire fiir einen Betrag von bis
zuinsgesamt hochstens nominal 571.453 € auszuschlief3en, wenn die Kapitalerhohung gegen Bareinlagen erfolgt und der Ausgabe-
betrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien gleicher Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet.

Der Vorstand ist ferner ermichtigt, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hung und ihrer Durchfiihrung mit Zustimmung
des Aufsichtsrats festzulegen. Der Aufsichtsratist ermichtigt, die Fassung des § 3 der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser
Durchfithrung der Erhohung des Grundkapitals entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des genehmigten Kapitals und, falls
das genehmigte Kapital bis zum 19.05.2013 nicht oder nicht vollstindig ausgenutzt sein sollte, nach Ablauf der Ermachtigungs-
frist anzupassen.

Eine von der Hauptversammlung gewihrte bedingte Kapitalerh6hung (Bedingtes Kapital I) ist zum 15.12.2009 ausgelaufen.

Der Vorstand ist ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital bis zum 15.12.2013 um bis zu 428.572€
durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe von auf den Inhaber lautenden Stammaktien gegen Bareinlage und/oder Sacheinlage
bedingtzu erhéhen (Bedingtes Kapital IT). die bedingte Kapitalerhohung dient ausschliefSlich der Erfiillung von Aktienoptionen.

Einen detaillierten Uberblick iiber die Zusammensetzung und Entwicklung des Eigenkapitals im Konzernabschluss gibt der Kon-
zerneigenkapitalspiegel.

17. Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

Auf Grund der 2009 erfolgten Kapitalherabsetzung hat sich das Bezugsverhiltnis aller bis zu diesem Zeitpunkt ausgegebenen
Optionen um den Faktor 7 verindert. Bis zu diesem Zeitpunkt berechtigte eine Option zum Erwerb einer Aktie. Auf Grund der
Kapitalherabsetzung im Verhiltnis 7:1 und der Regelungen des bedingten Kapitals bei Kapitalmafsnahmen berechtigen nun
sieben der vor der Kapitalherabsetzung ausgegebenen Optionen zum Erwerb einer Aktie. Die berichteten Vorjahreszahlen
entsprechen den aktuellen Verhiltnissen. Eine im Folgenden berichtete Option berechtigt zum Bezug einer Aktie.

Aus dem bedingten Kapital Il wurden im Geschiftsjahr 77.184 Optionen ausgegeben. Die aus diesem bedingten Kapital ausge-
gebenen Optionen sind nach einer Wartezeit von 24 Monaten ausiibbar. Die Ausiibungspreise der 2010 ausgegebenen Optio-
nen betragen 7 €. Die Ausiibungspreise aller ausstehenden Optionen liegen zwischen 5,11€ und 7,35 €. Die durchschnittliche
gewichtete Laufzeit der ausstehenden Optionen betrigt 2,84 Jahre (Vorjahr: 3,65 Jahre). Der gewichtete beizulegende Zeitwert
der in der Berichtsperiode ausgegebenen Optionen betrigt 2,74 € (Vorjahr: 1,42 €).
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Die Zahl der ausstehenden Optionen entwickelte sich wie folgt:

2010 2009

Durchschnittlicher Durchschnittlicher

Ausiibungskurs Ausiibungskurs

Zahl pro Optionin € Zahl pro Optionin €

Stand 01.01. 115.867 5,84 68.634 6,63

Ausgabe neuer Optionen 77.184 6,32 52.656 4,84

Ausgeiibt 0 0 0 0

Verfallen -4.371 6,14 -5.423 6,21

Stand 31.12. 188.680 6,03 115.867 5,84

Ausiibbaram 31.12. 62.079 6,64 23.615 7,18

Die ausgegebenen Optionen werden mit Hilfe des Trinomialmodells bewertet. In die Bewertung gehen die folgenden Parame-

ter ein:

2010 2009
Gewichteter durchschnittlicher Anteilspreis (in €) 6,54 4,62
Basispreis (in €) 5,06 - 6,32 4.81-5,86
Erwartete Volatilitdt (in %) 50-80 76 -79
Maximale Laufzeit der Option S Jahre S Jahre
Erwartete Dividendenrendite (in %) 5 0
Durchschnittlicher risikofreier Zins (in %) 1,23-1,62 1,91-2,03

Die erwartete Volatilitit entspricht dem ,,long run forecast” nach dem GARCH-Modell (generalized autoregressive conditional
heteroscedasticity). Im Geschiftsjahr 2010 wurde ein Aufwand aus dem Aktienoptionsprogramm in Héhe von 76 T€ (Vorjahr:

69 T€) erfasst.

Im Geschiftsjahr 2009 wurde ein Phantomaktienprogramm aufgelegt. Fir die Bewertung wird der durchschnittliche Schluss-
kurs der Frankfurter Wertpapierborse und des Xetra-Handels wihrend der letzten 180 Borsenhandelstage zu Grunde gelegt.
Eine Riickgabe der virtuellen Aktien gegen eine Zahlung in Hohe des beizulegenden Zeitwertes der entsprechenden Zahl der
adesso-Aktien ist frithestens acht Jahre nach Beginn der Zusage moglich. Die Inhaber der virtuellen Aktien erhalten aus diesen
Aktien Zahlungen, welche den beschlossenen Dividenden pro Aktie entsprechen. Diese Zahlungen werden als Aufwand erfasst.
Im Geschiftsjahr wurde aus dem Phantomaktienprogramm ein Aufwand in Hohe von 68 T€ (Vorjahr: 13 T€) erfasst. Insgesamt
sind Riickstellungen in Hohe von 81 T€ (Vorjahr: 13 T€) bilanziell erfasst.
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Bericht des Aufsichtsrats

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert. Einen Uberblick {iber die Ertragsstrukturen

nach einzelnen Segmenten gibt die Segmentberichterstattung.

18. Umsatzerlose

inT€ 2010 2009
Dienstleistungen 80.449 67.757
Lizenzumsitze 5285 3.576
Gesamt 35.684 71.333

19. Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrige setzen sich wie folgt zusammen:
inT€ 2010 2009
Ertrige aus Sachbeziigen 1.679 1.090
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 572 645
Ertrage aus Untervermietung 16 74
Ertrige aus abgeschriebenen Forderungen aus Lieferung und Leistung 158 56
Ertrige aus der Auflésung kurzfristiger Verbindlichkeiten 0 24
Ertrige gegentiber Beteiligungen 0 11
Zuschreibung kurzfristiger Vermogenswerte 11 10
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 70 0
Versicherungsentschidigung 70 0
Sonstiges 406 225
Gesamt 2.982 2.135

Zum Ende des Geschiftsjahres bestehen keine wesentlichen Untermietvertrage.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige umfassen vor allem Weiterbelastungen von Kosten. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
werden gemif3 IAS 20 (,,Accounting for Government Grants and Disclosure of Government Assistance) nur erfasst, wenn eine
angemessene Sicherheit dafiir besteht, dass die damit verbundenen Bedingungen erfiillt und die Zuwendungen gewihrt werden.
Sie werden erfolgswirksam behandelt und grundsitzlich in den Perioden verrechnet, in denen die Aufwendungen anfallen, die

durch die Zuwendungen kompensiert werden sollen.
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20. Materialaufwendungen
inT€ 2010 2009
Aufwendungen fiir bezogene Waren 617 559
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 8.805 7418
Gesamt 9.422 7.977

21. Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:
inT€ 2010 2009
Lohne und Gehilter 48.662 39.291
Soziale Abgaben 7.574 6.081
Gesamt 56.236 45.372

Im Durchschnitt waren 2010 im adesso-Konzern 683 FTE (Full Time Equivalent) beschiftigt (Vorjahr: 573 FTE).

22.Sonstige betriebliche Aufwendungen
Einen Uberblick iiber die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gibt die folgende Tabelle:

inT€ 2010 2009
Betriebsaufwendungen 3.732 1.736
Verwaltungsaufwendungen 6.553 6.089
Vertriebsaufwendungen 7.128 6.542
Gesamt 17.413 14.367

Im sonstigen betrieblichen Aufwand sind Fremdwiahrungsaufwand in Hohe von -4 T€ (Vorjahr: 9 T€), Aufwendungen fiir ope-
ratives Leasing in Hohe von 3.244 T€ (Vorjahr: 2.864 T€), Reisekosten in Hohe von 4.658 T€ (Vorjahr: 3.548 T€), Aufwendun-
gen aus Personalakquise in Hohe von 710 T€ (Vorjahr: 716 T€ ) und Schulungen in Hohe von 511 T€ (Vorjahr 317 T€) enthalten.

23. Abschreibungen
Die Abschreibungen betragen im Geschiftsjahr 2.934 T€ (Vorjahr: 2.760 T€).

24.Finanz- und Beteiligungsergebnis
Die Zinsertrige in Hohe von 190 T€ (Vorjahr: 326 T€) sind im Berichtsjahr in Hohe von 150 T€ zahlungswirksam; bei den Zin-
saufwendungen in Hohe von 407 T€ (Vorjahr: 339 T€) sind 330 T€ zahlungswirksam.

Aus dem Abgang einer Beteiligung ist ein Beteiligungsergebnis in Hohe von 13 T€ erfasst worden.
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25. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich wie folgt zusammen:

inT€ 2010 2009
Laufende Steuern 564 1.044
Latente Steuern -598 -1.337
Gesamt -34 -293

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom theoretisch erwarteten Steueraufwand zum tatsichlichen Ertragsteueraufwand
gemif3IAS 12.81(c):

inT€ 2010 2009
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 2458 3.289
Erwarteter Steueraufwand 792 1.039
Auswirkung ausliandischer Steuersitze -32 21
Auswirkung IFRS-Abschreibung Goodwill 0 0
Steuerliche Abschreibung Goodwill 0 -21
Aktivierung zusitzlicher latenter Steuern auf Verlustvortrige -1.280 -1.380
Abschreibung latenter Steuern auf Verlustvortrige 429 0
Nichtaktivierte latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrige 5 23
Steuerlich nicht abzugsfihige Aufwendungen 83 85
Im Eigenkapital erfasster Fremdwihrungsaufwand 4 8
Steuersatzianderung 0 -119
Periodenfremder Steueraufwand -36 17
Sonstiges -21 34
Ausgewiesener Steueraufwand -34 -293

Bei der Ermittlung des erwarteten Steueraufwandes wurde der Steuersatz des Mutterunternehmens von 32,21 % (Vorjahr:
31,58 %) zu Grunde gelegt.

Im sonstigen Periodenergebnis wurden im Geschiftsjahr latente Steuern in Hohe von - 1 T€ (Vorjahr: 23 T€) erfasst.

26. Ergebnis je Aktie

Nach IAS 33 sind zwei unterschiedliche Ergebnisse je Aktie anzugeben: das unverwisserte und das verwisserte Ergebnis je Aktie.
Das unverwisserte Ergebnis je Aktie resultiert aus der Division des auf die Anteilseigner der adesso AG entfallenden Konzern-
jahrestiberschusses durch die durchschnittliche Zahl der im Geschiftsjahr ausstehenden Aktien. Die Zahl der zu beriicksichti-
genden Aktien im Geschiftsjahr 2009 entspricht den ausgegebenen Aktien.

Im Jahr 2009 wurde eine Kapitalherabsetzung im Verhiltnis 7:1 durchgefiihrt. Da diese Kapitalherabsetzung zu keiner Veriande-

rung der dem Unternehmen zur Verfiigung stehenden Ressourcen gefithrt hat, ist nach IAS 33 bei der Berechnung des Ergebnis-
ses je Aktie des Vorjahres anzunehmen, dass die Kapitalherabsetzung zum 01.01.2009 durchgefithrt wurde.
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Zum Ende des Geschiftsjahres waren bei der Berechnung des verwisserten Ergebnisses je Aktie 8.343 ausstehende Optionen aus
dem Mitarbeiterprogramm zu berticksichtigen.

Das unverwisserte sowie das verwisserte Ergebnis ergeben sich wie folgt:

2010 2009
Anteil der Aktionire der adesso AG am Konzernergebnis (in T €) 2.377 3.512
Zahl der durchschnittlich ausgegebenen Aktien (Vorjahr angepasst) 5.714.532 5.714.532
Unverwissertes Ergebnis je Aktie (in €) 0,42 0,61
Zahl der durchschnittlich ausgegebenen Aktien inklusive Berticksichtigung
der verwissernden Optionen 5.722.875 -
Verwissertes Ergebnis je Aktie 0;42 -

lll. Angaben zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt gemdf§ IAS 7, wie sich Zahlungsmittel im Konzern im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und
-abfliisse verandert haben. Die liquiden Mittel setzen sich aus Kassenbestinden sowie den Guthaben bei Kreditinstituten zusam-
men. In Ubereinstimmung mit IAS 7 (Statement of Cash Flows) wird zwischen Mittelverinderungen aus operativer Geschifts-
tatigkeit, Investitions- und Finanztatigkeit unterschieden.

Der Mittelzufluss aus laufender Geschiftstitigkeit erhohte sich gegentiber dem Vorjahr um 1.898 T€ auf 4.209 T€. Im Vergleich
zum Vorjahr ist das Konzernergebnis vor Steuern um 832 T€ auf 2.458 T€ gesunken. Das Konzernergebnis ist vor allem mit
Abschreibungen auf im Rahmen der Unternehmenszusammenschliisse erworbene immaterielle Vermogenswerte belastet. Die
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte betragen 2.934 T€ und sind somit um 174 T€ hoher als im
Vorjahr. Steuerzahlungen wurden in Hohe von 1.248 T€ (Vorjahr: 1.222 T€) ausgewiesen.

Der Mittelabfluss aus Investitionstitigkeit ist um 4.681 T€ gegentiber dem Vorjahr gesunken. Wihrend im Vorjahr 5,4 Mio. €
fiir die beiden Akquisitionen in Osterreich ausgezahlt wurden, fiel fiir die Ubernahme der 60 % der Anteile an der evu.it GmbH
ein symbolischer Kaufpreis von 3 € an; zudem resultiert aus der Ubernahme eine bedingte Kaufpreisverbindlichkeit von 807 T€.

Die Verinderung des Mittelzuflusses aus Finanzierungstitigkeit ist im Wesentlichen auf Tilgungsleistungen sowie durch die
Aufnahme eines Bankdarlehens zur Finanzierung des Erwerbs der evu.it GmbH zuriickzufiihren. Die aufgenommenen Bank-
darlehen wurden im Geschiftsjahr in Héhe von 1.903 T€ planmif3ig getilgt. Verbindlichkeiten gegeniiber ehemaligen Gesell-
schaftern wurden in Héhe von 1.350 T€ und Auszahlungen aus Kaufpreisvereinbarungen fiir Tochtergesellschaften in Héhe von
1.670 T€ getilgt.

Nach IAS 7 sind nicht zahlungswirksame Transaktionen im Investitions- und Finanzierungsbereich separat zu berichten. Im
laufenden Geschiftsjahr ist in diesem Zusammenhang der Erwerb der Tochtergesellschaft evu.it GmbH zu nennen. Wie in den
Angaben zu Unternehmenszusammenschliissen erliutert, wurden 3 € Kaufpreis entrichtet. Die im Zusammenhang mit dem
Erwerb eingegangenen bedingten Verpflichtungen werden in der Kapitalflussrechnung nichtals Auszahlung fiir den Erwerb von
Tochterunternehmen ausgewiesen. Vielmehr wird kiinftig die Tilgung der Verbindlichkeiten als Tilgung von Finanzverbindlich-
keiten ausgewiesen.

Im laufenden Geschiftsjahr wurden keine Vermogenswerte aus einem Finanzierungsleasing erstmalig angesetzt.
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IV. Angaben zur Segmentberichterstattung

Nach IFRS 8 ist ein Geschiftssegment definiert als ein Bereich des Unternehmens, der Geschiftstatigkeiten betreibt, mit denen
Umsatzerlése erwirtschaftet werden und bei denen Aufwendungen anfallen kénnen. Die operativen Ergebnisse werden von dem
Hauptentscheidungstriger (,,chief operating decision maker*) regelmifig iiberpriift. Zusammen mit den vorliegenden Finanz-
informationen werden auf dieser Basis Entscheidungen tiber die Ressourcenallokation getroffen.

Grundsitzlich ist auf Grund dieser Definition jedes der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen ein eigenes
Geschiftssegment. Auf Basis der Kriterien zur Zusammenfassung von Segmenten des IFRS 8.12 werden die in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen zwei berichtspflichtigen Geschiftssegmenten — I'T-Services und IT-Solutions — zugeordnet.

IT-Services
Das Segment I T-Services hat die branchenspezifische individuelle IT-Beratung sowie Softwareentwicklung zum Schwerpunkt. Der
Beratungsbereich erarbeitet Konzepte zur optimalen und effizienten Unterstiitzung von Geschiftsprozessen durch IT-Systeme.

IT-Solutions
Im Segment IT-Solutions werden Standardsoftwareprodukte vertrieben, welche branchenspezifisch oder branchenneutral aus-
gelegt sind.

Fiir die Segmente werden dieselben Rechnungslegungsmethoden wie im Konzernabschluss angewandt. Transaktionen zwischen

verbundenen Unternehmen werden zu marktiiblichen Preisen durchgefiihrt. Verwaltungsleistungen werden {iber Dienstleis-
tungsvereinbarungen zu marktiiblichen Preisen verrechnet.

Segmentberichterstattung 2010

inT€ IT-Services IT-Solutions Uberleitung Konzern
Umsitze 74.184 11.503 -3 85.684

davon Ausland 15.043 1416 0 16.459
Intersegmentire Erlose 232 1.205 -1.437 0
Materialaufwand -10.040 -1.299 1.917 -9.422
Personalaufwand -48.450 -7.786 0 -56.236
Zwischenergebnis 15.926 3.623 477 20.026
Sonstige betriebliche Ertrige 2.982
Sonstiger betrieblicher Aufwand -17.413
Abschreibungen -2.934
Beteiligungsergebnis 14
Finanzergebnis -217
Konzernergebnis vor Steuern 2458
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Segmentberichterstattung 2009

inT€ IT-Services IT-Solutions Uberleitung Konzern
Umsitze 61.971 9.367 0 71.338
davon Ausland 10.078 899 0 10.978
Intersegmentire Erlose 1.938 2.541 -4.479 0
Materialaufwand -9.779 -2.568 4.371 -7.977
Personalaufwand -38.897 -6.475 0 -45.372
Zwischenergebnis 15.233 2.865 -109 17.989
Sonstige betriebliche Ertrige 2.135
Sonstiger betrieblicher Aufwand -14.367
Abschreibungen -2.760
Beteiligungsergebnis -22
Finanzergebnis 315
Konzernergebnis vor Steuern 3.290
V. Ergdnzende Angaben
Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzen sich wie folgt zusammen:
2010 davon fallig
inT€ Gesamtbetrag im 1. Jahr im 2. bis 5. Jahr nach 5 Jahren
Mieten von Riumen und Einrichtungen 4.276 1.232 2.696 348
Sonstige Leasingvertrage 1.125 594 531 0
Versicherungen 268 180 88 0
5.669 2.006 3.315 348
2009 davon fallig
inT€ Gesamtbetrag im 1. Jahr im 2. bis 5. Jahr nach 5 Jahren
Mieten von Riumen und Einrichtungen 1.281 921 360 0
Sonstige Leasingvertrage 1.331 730 601 0
Versicherungen 177 177 0 0
2.789 1.828 961 0

Weitere finanzielle Verpflichtungen wie zum Beispiel Bestellobligo liegen zum Stichtag nicht vor.

Zum Ende des Geschiftsjahres 2010 lagen keine Eventualschulden vor.
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Angaben nach IFRS 7 zu Finanzinstrumenten

Die von adesso gehaltenen finanziellen Vermogenswerte sind zum Stichtag sowie im Vorjahr insgesamt der Kategorie ,,Kredite
und Forderungen®, die finanziellen Schulden insgesamt der Kategorie ,,Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finan-
zielle Verbindlichkeiten® zuzuordnen. Davon ausgenommen sind zum Ende des Jahres 2010:

> Eine Beteiligung an der Quintessenz Beratung GmbH, welche als ,,Zur VerdufSerung verfiigbar” kategorisiert ist. Der
beizulegende Zeitwert dieser Beteiligung kann nicht ermittelt werden. Daher wird sie zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten bewertet. Die Beteiligung wurde vollstindig abgeschrieben.

> Ein derivatives Finanzinstrument (siehe unter 12.). Das derivative Finanzinstrument wird zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Dieser betragt zum Ende des Geschiftsjahres - 42 T€. Derivative Finanzinstrumente, welche im Rahmen des
Hedge Accounting eingesetzt werden, sind keiner Bewertungskategorie des IAS 39 zugeordnet.

> Bedingte Kaufpreisverpflichtungen aus dem Erwerb der evu.it GmbH. Diese bedingten Kaufpreisverpflichtungen sind
nach IFRS 3.58 mit dem beizulegenden Zeitwert (807 T€) zu bewerten. Die bedingte Kaufpreisverpflichtung ist keiner
der Bewertungskategorien des [AS 39 zugeordnet.

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte zu (fortgefithrten) Anschaffungskosten sowie die beizulegenden Zeitwerte der finanzi-
ellen Vermogenswerte und Schulden. Bei der Ermittlung der Barwerte von finanziellen Vermogenswerten und Schulden werden
Marktzinssitze dhnlicher Finanzinstrumente zu Grunde gelegt.

2010 2009
Bewer-
tungs-
inT€ kategorie Buchwert Fair Value Buchwert Fair Value
Aktiva
Zahlungsmittel und -idquivalente KuF 17.021 17.021 17.340 17.340
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen KuF 17.160 17.160 14.256 14.256
Sonstige Vermogenswerte KuF 571 571 514 514
Summe 34.762 34.762 32.110 32.110
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen FV 3.547 3.547 3.834 3.834
Darlehen 2% 6.170 6.207 6.573 6.628
Leasingverbindlichkeiten FV 0 0 12 12
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FV 640 640 778 778
Bedingte Kaufpreisverpflichtung - 807 807 1.150 1.150
Derivatives Finanzinstrument - 42 42 61 61
Sonstige Verbindlichkeiten FV 14.115 14.115 10.940 10.940
Summe 25.321 25.358 23.348 23.403
KuF: Kredite und Forderungen
ZVv: Zur VeriuRerung verfiigbar
FV: Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet zu (fortgefihrten) Anschaffungskosten
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Die nach IFRS 7.20 anzugebenden Nettoergebnisse setzen sich wie folgt zusammen:

2010 Wert-

inT€ Aus Zinsen berichtigung Summe
Kredite und Forderungen 190 -293 -103
Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten -407 0 -407
2009 Wert-

inT€ Aus Zinsen berichtigung Summe

Kredite und Forderungen 326 -136 190

Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten -339 0 =320

Das Nettoergebnis aus Wertberichtigung enthilt einen Aufwand in Héhe von 293 T€ (Vorjahr: 136 T€).

Die Nettoergebnisse der Kategorie ,,Kredite und Forderungen® resultieren aus der Aufzinsung langfristiger finanzieller Vermo-
genswerte, aus der verzinslichen Anlage von finanziellen Vermégenswerten und aus der Wertberichtigung ausfallgefihrdeter
finanzieller Vermogenswerte. Die Nettoergebnisse der Kategorie ,,Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten® resultieren aus zu erfassenden Zinsaufwendungen.

Die adesso AG ist auf Grund ihrer Geschiftstitigkeit unterschiedlichen Risiken ausgesetzt. Dazu zihlen die Ausfallrisiken, die
Liquiditatsrisiken sowie die Marktrisiken.

Ausfallrisiken

Das Ausfallrisiko fiir den Konzern besteht aus den bilanzierten Forderungen aus Lieferung und Leistung und den Forderungen
PoC. Auch 2010 ist die Kundenstruktur im Wesentlichen geprigt durch Bestands- und Gro3kunden. Eine Vielzahl der 2010 neu
gewonnen Kunden zihlt ebenfalls zu den GrofZkunden.

Sofern Risiken bestehen, finden diese in Form von Einzelwertberichtigungen Berticksichtigung.
Pauschalierte Einzelwertberichtigungen auf Gruppen von Forderungen waren nicht vorzunehmen.

Liquiditatsrisiken

Das Liquidititsrisiko besteht fiir adesso darin, kiinftig nicht den finanziellen Verpflichtungen nachkommen zu kénnen. Das mit-
tel- und langfristige Liquidititsmanagement wird zentral in Dortmund im Bereich des Finanzvorstands gefithrt. Alle Gruppenun-
ternehmen planen und iberwachen die Liquiditit eigenstindig. Ein Cash-Management ist nicht eingerichtet. Die Sicherung der
Liquiditit ist im Wesentlichen durch den operativen Cashflow sowie einen hohen Zahlungsmittelbestand gesichert. Die Grup-
penunternehmen berichten der adesso AG in periodischen Abstinden auf Basis unterschiedlicher Zeithorizonte iiber die kurz-
fristige, mittelfristige und langfristige Liquiditit. Durch die Aufnahme von Darlehen zur Finanzierung der Unternehmenskiufe,
welche auch in Krisenzeiten getilgt werden miissen, ist das Liquidititsrisiko tendenziell gestiegen.
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Vorwort des Vorstands

Bericht des Aufsichtsrats

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte sowie die vertraglich vereinbarten Zahlungen (Zinsen und Tilgung) der finanziellen

Verbindlichkeiten:

2010

inT€ Buchwert filligbis 1 Jahr >1 und<5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.547 3.547 0
Darlehen 6.170 2.235 4.293
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 1.489 179 1.569
Sonstige Verbindlichkeiten 14.115 14.113 2
Summe 25.321 20.074 5.864
2009

inT€ Buchwert filligbis 1 Jahr >1und<5 Jahre
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.834 3.834 0
Darlehen 6.573 2.022 5.158
Verbindlichkeiten aus Finanzleasing 12 13 0
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 227 226 1
Sonstige Verbindlichkeiten 10.940 10.935 5
Summe 21.586 17.030 5.164

In den Zahlungsverpflichtungen sind sowohl Tilgungs- als auch Zinszahlungen enhalten.

Marktrisiko

Der Grof3teil der Leistungserbringungen erfolgt in der jeweiligen Landeswahrung der Gesellschaften. Das Risiko aus Wechselkur-
sen ist daher weiterhin als gering zu bewerten. Die Aufnahme von Krediten erfolgt grundsitzlich zu festen Zinssitzen. Ein Darle-
hen wurde zu variablen Zinsen aufgenommen. Das Zinsrisiko wurde durch den Kauf eines entsprechenden Zins-Swaps eliminiert.

Angaben zu nahestehenden Personen

Vergiitung der Vorstandsmitglieder
Angaben zur Vergilitung der Vorstandsmitglieder sind im Vergiitungsberichtals Teil des Corporate Governance-Berichtes erlau-
tert. Die Gesamtvergiitung des Vorstands betrug 1.109 T€ (Vorjahr: 991 T€), hiervon 778 T€ (Vorjahr: 662 T€) Grundgehalt
und O T€ (Vorjahr: 160 T€) variabler Gehaltsbestandteil, 172 T€ (Vorjahr: 147 T€) Tantieme und Urlaubsabgeltung in Héhe
von 15 T€ (Vorjahr 22,5 T€) und Abfindung in Héhe von 144 T€ (Vorjahr: 0 T€). Die Mitglieder des Vorstands erhalten fiir das
Geschiftsjahr 2010 keine Aktienoptionen.

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder wird ebenfalls im Vergiitungsbericht beschrieben. Im Kalenderjahr 2010 belief sich
die Gesamtvergiitung aller in diesem Zeitraum bestellten Mitglieder des Aufsichtsrats der adesso AG fiir die Tatigkeit als Auf-
sichtsrat auf 25 T€ (Vorjahr: 18 T€). Dartiber hinaus wurden Beratungs- und Vermittlungshonorare in Hohe von 275 T€ (Vor-
jahr: 252 T€) und Aufwandsentschidigungen in Hohe von 44 T€ (Vorjahr: 45 T€) gezahlt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
erhalten keine Aktienoptionen.

Alle Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen werden kaufmannisch verhandelt. Zum Stichtag bestanden
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Personen in Hohe von 58 T€ (Vorjahr: 206 T€).
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Honorar Abschlusspriifer

Gemifs deutscher Gesetzgebung wird der Abschlusspriifer von der Hauptversammlung auf Vorschlag des Aufsichtsrats gewahlt.
Nach der Wahl des Abschlusspriifers erteilt der Aufsichtsrat das Mandat, genehmigtin eigener Verantwortung Bedingungen und
Umfang der Abschlusspriifung sowie simtliche Priifungshonorare und iiberwacht die Unabhiangigkeit des Abschlusspriifers.

Die Hauptversammlung hat fiir das Jahr 2010 auf Vorschlag des Aufsichtsrats die Gesellschaft DOSU Treuhand GmbH West-
falen Lippe, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dortmund, als Priifungsgesellschaft gewihlt. Die Gesellschaft firmiert seit dem
02.08.2010 unter DOSU AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft.

Die Aktivititen der Priifungsgesellschaft sind berichtspflichtig und werden in der nachstehend aufgefithrten Tabelle deklariert.
Unter (1) sind Honorare im Zusammenhang mit der Priffung des Konzernabschlusses und der Jahresabschliisse der adesso AG und
ihrer Tochtergesellschaften dargestellt. Unter (2) werden Vergiitungen fiir Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Akqui-
sition neuer Gesellschaften und der Durchsicht von Zwischenfinanzberichten des Konzerns sowie von ausgewihlten Tochter-
unternehmen dargestellt.

DOSU DOSU
inT€ 2010 2009
(1) Abschlusspriifung 190 160
(2) Andere Beratungsleistungen 42 49
(3) Steuerberatung 0 0
(4) Sonstige 0 0
Gesamt 232 209

Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

Am 10.03.2011 hat die adesso-Tochter evu.it GmbH einen Kaufvertrag zur Ubernahme von 100% der Anteile an dem Soft-
warehaus dynamicutilities GmbH unterzeichnet. Die Anteile des in Miinster (Westfalen) ansissigen Unternehmens wurden
hauptsichlich von Finanzinvestoren iitbernommen. dynamicutilities entwickelt seit 2009 die Produktfamilie ,,dynamic.suite” fiir
die Unterstiitzung von Geschiftsprozessen der Energie- und Wasserwirtschaftsbranche. Die Produkte auf Basis von Microsoft
Dynamics NAV™ zielen vor allem auf das mittlere Marktsegment der regionalen und kommunalen Versorger ab. Wihrend ein
erstes Modul bereits 2010 fertiggestellt wurde, soll die gesamte Suite Ende 2011 zur Verfiigung stehen. Die Vermarktung hat
bereits mit der Einfithrung auf der Branchenmesse ,,E-world“ begonnen.

Der Kaufpreis betrdgt 250 T€. Bis zum Erreichen des Break-even wird mit weiteren Entwicklungskosten in Héhe von 750 T€
gerechnet. In den Folgejahren wird durch Lizenzverkiufe und Umsitze aus der Einfithrung eine ziigige Amortisation der Investi-
tion erwartet. So bilden die Produkte als erstes die neuen gesetzlich erforderlichen Marktrollen wie Vertrieb, Netz, Messstellenbe-
treiber und Hindler differenziert modular und ergonomisch ab. Die Losungen kénnen im Rahmen der erwarteten Rekommunali-
sierung bei Ausschreibungen von Konzessionsvertrigen oder der Bildung neuer Strom- oder Gasmarken gerade von Stadtwerken
sehr effizient eingesetzt werden.

Die adesso Group setzt mit der Ubernahme der dynamicutilities GmbH den Aufbau eines eigenen, branchenspezifischen Pro-
duktportfolios als Erganzung zum Servicegeschift weiter fort.

Ergebnisverwendung

Der Vorstand schligt der Hauptversammlung vor, eine Ausschiittung tiber einen Betrag in Héhe von 857.179,80€ - 0,15€ je
Aktie — zu beschlieflen. Dividendenausschiittungen haben keine ertragsteuerlichen Konsequenzen fiir adesso. Nach deutschem
Steuerrecht hatadesso lediglich einen pauschalen Betrag in Hohe von 26,4 % der Dividende als Quellensteuer (somit stellvertre-
tend fiir die Aktionire) an das Finanzamt abzufiihren.
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Vorstand
Im Berichtsjahr gehorten folgende Personen dem Vorstand der adesso AG an:

Michael Kenfenheuer, Frechen, Co-Vorstandsvorsitzender
(Mitglied des Vorstands bis 31.12.2010)
(Consulting und Sales)

Dr. Riidiger Striemer, Berlin, Co-Vorstandsvorsitzender
(Mitglied des Vorstands bis 31.12.2010)
(Software Development und Corporate Communications)

Dipl.-Wirtschaftsingenieur Christoph Junge, Miinster, Mitglied des Vorstands
(Finance und Human Resources)

Dipl.-Inform. Rainer Rudolf, Dortmund, Mitglied des Vorstands
(Vorsitzender des Vorstands bis 31.12.2010)
(Administration und Legal Affairs)

Dipl.-Inform. Holger Danowsky, Hamburg, Mitglied des Vorstands

(01.06.2010 bis 31.01.2011)

(IT-Management Consulting)

Gemif3 Beschluss des Aufsichtsrats vom 24.07.2007 wurde den Vorstandsmitgliedern Rainer Rudolf, Dr. Riidiger Striemer
und Michael Kenfenheuer Einzelvertretungsvollmacht erteilt. Christoph Junge wurde gemif3 Beschluss des Aufsichtsrats vom
11.01.2007 Einzelvertretungsvollmacht erteilt. Holger Danowsky wurde gemif Beschluss des Aufsichtsrats vom 01.06.2010
Einzelvertretungsvollmacht erteilt.

Die Einzelvertretungsvollmacht fiir Holger Danowsky ist mit dessen Ausscheiden widerrufen.

Die Mitglieder des Vorstands der adesso AG hielten zum 31.12. 2010 die folgenden Aktien an der adesso AG:

Anzahl der nennwertlosen

Inhaberaktien

Michael Kenfenheuer, Frechen 49.101
Dr. Ridiger Striemer, Berlin 24.857
Holger Danowsky, Hamburg, mittelbar 136.264
Christoph Junge, Miinster 10.000
Rainer Rudolf, Dortmund 1.119.195
1.339.417

Frithere Mitglieder des Vorstands erhalten keine Beziige und haben auch keine Pensionszusagen erhalten.

Die Mitglieder des Vorstands der adesso AG haben zugleich folgende Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontroll-
gremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 31. V. m. Abs. 2 AktG inne:

Michael Kenfenheuer, Frechen

Vorsitzender des Aufsichtsrats der e-Spirit AG, Dortmund
Mitglied im Aufsichtsrat der BOV Training AG i. L., Essen
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Dr. Riidiger Striemer, Berlin

Mitglied im Aufsichtsrat der e-Spirit AG, Dortmund

Mitglied im Verwaltungsrat der adesso Schweiz AG, Ziirich/Schweiz

Mitglied im Verwaltungsrat der Glance AG Standard Solutions, Ziirich/Schweiz
Mitglied im Aufsichtsrat der BOV Training AG i. L., Essen

Dipl.-Inform. Rainer Rudolf, Dortmund

Mitglied im Aufsichtsrat der e-Spirit AG, Dortmund

Mitglied im Aufsichtsrat der jCatalog Software AG, Dortmund
Vorsitzender des Aufsichtsrats der BOV Training AG i. L., Essen

Prokura
Prokura wurde Frank Dobelmann, Dortmund, erteilt und am 18.09.2007 in das Handelsregister eingetragen. Im Berichtsjahr

wurde Peter de Lorenzi, K6ln, Prokura erteilt und am 03.09.2010 in das Handelsregister eingetragen.

Aufsichtsrat
Dem Aufsichtsrat gehorten 2010 folgende Personen an:

Prof. Dr. Volker Gruhn, Dortmund, Vorsitzender des Aufsichtsrats
Inhaber des Lehrstuhls fiir Software Engineering an der Universitit Duisburg-Essen

Prof. Dr. Willibald Folz, Miinchen, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
Rechtsanwalt

Dr. Friedrich Wobking (seit 01.06.2010)
Unternehmensberater

Dieter Porzel, Wiesbaden, (biszum 01.06.2010 stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats,
abdem 01.06.2010 Ersatzmitglied des Aufsichtsrats)
Privatier

Frithere Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine Beziige und haben auch keine Pensionszusagen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der adesso AG hielten zum 31.12.2010 die folgenden Aktien an der adesso AG:

Anzahl der nennwertlosen

Inhaberaktien

Prof. Dr. Volker Gruhn, Dormund, unmittelbar und mittelbar 1.708.767
Dr. Friedrich Wobking, Pullach 1.000
Prof. Dr. Willibald J. Folz, Miinchen 0
1.709.767

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der adesso AG haben zum Stichtag keine weiteren Mitgliedschaften in Aufsichtsriten und ande-
ren Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG.

Erkldrung zum Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG
Im Dezember 2010 haben der Vorstand und der Aufsichtsrat der adesso AG gemif2 § 161 AktG eine gemeinsame Entsprechens-
erklirung zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben. Sie wurde auf der Internetseite der

Gesellschaft den Aktiondren dauerhaft zuginglich gemacht.

Die Veroffentlichung der Erklarung erfolgt auf www.adesso-group.de.
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Verbundene Unternehmen des adesso-Konzerns

Wesentliche verbundene Unternehmen

Vorwort des Vorstands

Bericht des Aufsichtsrats

Kapitalanteil
Firma Sitz Eigenkapital Jahresergebnis in %
adesso Schweiz AG Ziirich, Schweiz 2.630 TCHF 1.046 TCHF 100,0%
e-Spirit AG Dortmund, Deutschland 4303 T€ 480 TE 100,0%
adesso mobile solutions GmbH Dortmund, Deutschland 407 T€ 192 T€ 100,0%
gadiv GmbH Much, Deutschland 208 T€ 115T€ 60,91%
evu.it GmbH Dortmund, Deutschland -21T€ 92 T€* 60,0%
e-Spirit UK Ltd. London, Grof3britannien -318 TGBP 8,0 TGBP 100,0%
adesso Austria GmbH Wien, Osterreich 41T€ -114T€ 100,0%
* Rumpfgeschiftsjahr 01.10 - 31.12.2010
Unwesentliche verbundene Unternehmen
Kapitalanteil
Firma Sitz Eigenkapital Jahresergebnis in %
BOV Training AG i.L. Dortmund, Deutschland 201 T€ 8TE 100,0%
EastNet GmbH Berlin, Deutschland 20T€ -1T€E* 100,0%
percision GmbH Dortmund, Deutschland 19TE -1T€E* 100,0%
PSLife GmbH Dortmund, Deutschland 19TE -1T€* 100,0%
SGE Vertriebs GmbH i.L. Hamburg, Deutschland 35T€ 1 T€E* 100,0%
Glance AG Standard Solutions Zirich, Schweiz 3 TCHF -1 TCHF 100,0%
Sitgate AG Schweizi.L. Zug, Schweiz 55 TCHF -45 TCHF* 100,0%
* Werte 2009
Beteiligungen des adesso-Konzerns
Kapitalanteil
Firma Sitz Eigenkapital Jahresergebnis in %
Quintessenz Beratung GmbH Dortmund, Deutschland 63 T€E 17 TE* 20,0%

* Werte 2009
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Corporate
Governance

adesso legt grofSen Wert auf eine verantwortungsvolle Unter-
nehmensfithrung. Hohe Anforderungen an Transparenz, Kon-
trolle und wirtschaftsethische Grundsitze stirken das Ver-
trauen der Aktionire in Bezug auf unser Unternehmen und
den Kapitalmarkt an sich. Die wesentlichen Grundlagen sind
fiir uns vor allem das deutsche Aktiengesetz und der Deut-
sche Corporate Governance Kodex. Schwerpunkte unseres
Verstindnisses vorbildlicher Corporate Governance sind: gute
Beziehungen zu den Aktiondren, eine effektive Zusammen-
arbeit von Vorstand und Aufsichtsrat, ein erfolgsorientiertes
Verglitungssystem sowie eine transparente Rechnungslegung
und umfangreiche Berichterstattung.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
gemadll § 289a HGB

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Unternehmensfithrung der adesso AG als borsennotierte
deutsche Aktiengesellschaft basiert in erster Linie auf dem
deutschen Aktiengesetz und daneben auf den Vorgaben des
Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner jeweils aktu-
ellen Fassung. Dariiber hinaus hatadesso keine weiteren Kodi-
ces fiir die Praxis der Unternehmensfithrung intern in Verwen-
dung oder ver6ffentlicht.

Den gesetzlichen Vorschriften entsprechend unterliegt die
Willensbildung von adesso dem Dreigestirn aus Aktiondren,
Vorstand und Aufsichtsrat. Das sogenannte duale Fithrungs-
system ist durch die strikte personelle Trennung zwischen dem
Vorstand als Leitungsorgan und dem Aufsichtsrat als Uberwa-
chungsorgan gekennzeichnet. Vorstand und Aufsichtsrat arbei-
ten dabei im Unternehmensinteresse eng zusammen.

Die Aktiondre sind per Gesetz an grundlegenden Entscheidun-
gen wie Satzungsinderungen, der Verwendung des Bilanzge-
winns, der Ausgabe neuer Aktien und des Riickkaufs eigener
Aktien sowie an wesentlichen Strukturveranderungen betei-
ligt. adesso hat nur eine einzige Gattung von Aktien, die alle das

Konzernabschluss Anhang Corporate Governance Organe Service
———

gleiche Stimmrecht verbriefen. Die Gesellschaft stellt den Akti-
oniren einen Stimmrechtsvertreter zur Austibung des Stimm-
rechts auf der Hauptversammlung zur Verfiigung. Eine Uber-
tragung der Hauptversammlung iiber das Internet sowie die
Austibung des Stimmrechts per Internet sind nicht vorgesehen.
Die Website www.adesso-group.de enthiltim Bereich Investor
Relations neben den Pflichtangaben eine Vielzahl von zusitz-
lichen Informationen, die deutlich iiber das geforderte Maf3
an Transparenz hinausgehen. Uber den Meniipunkt ,,Fragen
an den Finanzvorstand“ konnen Aktionire und interessierte
Anleger jederzeit direkt mit dem Finanzvorstand in Kontakt
treten. adesso pflegt Verteiler fiir den proaktiven Versand von
Unternehmensnachrichten und Finanzberichten an Aktionire.
Uber die Website kénnen sich Interessenten in diese Vertei-
ler aufnehmen lassen. Im Rahmen der Fair Disclosure werden
Unternehmensprasentationen von Bilanzpresse- oder Investo-
renkonferenzen sowie Analysten- und Investorengesprachen
zeitnah auf der Website bereitgestellt.

Der Vorstand leitet die Gesellschaftin eigener Verantwortung.
Dartiber hinaus gibt es keine Gremien mit Entscheidungsbe-
fugnis fiir die Gesellschaft oder konzernweite Sachverhalte.
Jedes Vorstandsmitglied besitzt Einzelvertretungsbefugnis.
Dabei gilt der Grundsatz der Gesamtverantwortung, wobei
die Mitglieder des Vorstands gemeinsam die Verantwortung
fiir die gesamte Geschiftsfithrung tragen. Eine Geschiftsord-
nung fir die Vorstandsarbeit gibt es seit dem 17.03.2011. Der
Vorstand hilt in der Regel zweiwdchentlich eine protokol-
lierte Sitzung ab. Im Berichtszeitraum bestand er aus vier, ab
Juni 2010 aus fiinf und seit Februar 2011 wieder aus vier Mit-
gliedern. Der Vorstand erstellt die Unternehmensplanung und
organisiert die internen Berichtsstrukturen beziiglich der ope-
rativen Geschiftsentwicklung und des Risikomanagements.
Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmiflig, zeitnah
und umfassend tiber alle wesentlichen Aspekte der Geschifts-
entwicklung, bedeutende Geschiftsvorfille sowie zumindest
quartalsweise die aktuelle Ertragssituation. Abweichungen des
Geschiftsverlaufs oder der weiteren geschiftlichen Entwick-
lung von aufgestellten Planungen und Zielen werden vom Vor-
stand dabei gegentiber dem Aufsichtsrat erlautert.

Der Aufsichtsrat tiberwacht und berit den Vorstand bei der
Geschiftsfihrung. Er besteht aus drei Mitgliedern. Er bestellt
die Vorstandsmitglieder und legt das Verglitungssystem fiir
die Vorstandsmitglieder fest. Fiir grundlegende Geschifte des
Vorstands wird die Zustimmung des Aufsichtsrats eingeholt.
Eine Verpflichtung aus Satzung, Geschiftsordnung oder Wei-
sung des Aufsichtsrats zur Einholung der Zustimmung iiber
die gesetzlich geregelten Zustimmungsverpflichtungen hinaus
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gibtes nicht. Der Aufsichtsrat hatsich keine Geschiftsordnung
gegeben. Es wurden keine Ausschiisse im Aufsichtsrat gebildet.
Der Aufsichtsratldsst sich den Priffungshergang sowie wesent-
liche Erkenntnisse aus der Priifung des Jahresabschlusses sowie
des Konzernabschlusses vom bestellten Wirtschaftspriifer
erliutern. Eine Altersbegrenzung fiir Aufsichtsratsmitglieder
istnicht vorgesehen. Fiir Beratungs- und Vermittlungsleistun-
gen eines Aufsichtsratsmitglieds bedarf es der Genehmigung
durch den gesamten Aufsichtsrat per Beschluss. Es besteht ein
genehmigter Beratungsvertrag zwischen der Gesellschaft und
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat tagt
mindestens viermal in einem Geschiftsjahr. Weitere Einzelhei-
ten zur konkreten Arbeit des Aufsichtsrats im Berichtszeitraum
konnen dem aktuellen Bericht des Aufsichtsrats entnommen
werden. Die Wahl des Aufsichtsrats in der Hauptversamm-
lung vom Juni 2010 fithrte zu einem Wechsel eines der Mit-
glieder des Aufsichtsrats. Das bisherige Mitglied stellte sich aus
gesundheitlichen Griinden zunichst lediglich als Ersatzmit-
glied zur Wahl.

Eine jeweils aktuelle Fassung der Erklirung zur Unterneh-
mensfiihrung gemifd § 289a HGB ist auf der Website von
adesso unter www.adesso-group.de im Bereich Investor Rela-
tions zu finden. Der vollstaindige Wortlaut der Entsprechens-
erklirung gemif3 § 161 AktG ist hier ebenfalls nachzulesen.

Geschifte in Aktien und Rechten

(Directors’ Dealings)

Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz miissen Personen, die
bei einem Emittenten von Aktien Fiihrungsaufgaben wahr-
nehmen, eigene Geschifte mit Aktien des Emittenten oder
sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten, insbesondere
Derivaten, dem Emittenten und der Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin) mitteilen. Diese Anzeigepflicht
gilt demnach fiir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sowie
weitere Fiihrungspersonen, die regelmiflig Zugang zu In-
siderinformationen haben und zu wesentlichen unternehmeri-
schen Entscheidungen ermichtigt sind. Die Anzeigepflicht gilt
zudem fiir Personen, die mit diesen Fihrungspersonen in einer
engen Beziehung stehen, sowie juristische Personen, bei denen
die Fithrungspersonen oder ihnen nahestehende Personen Fiih-
rungsaufgaben wahrnehmen oder die von diesen kontrolliert
werden. Seitdem 01.01.2010 wurden folgende Transaktionen
gemeldet (bis 01.03.2011):

Vorwort des Vorstands Bericht des Aufsichtsrats

Transparente Rechnungslegung

und umfangreiche Berichterstattung

Unsere Konzernrechnungslegung erfolgt nach den internati-
onal anerkannten Rechnungslegungsgrundsitzen des Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS). Die Standards
schaffen eine hohe Transparenz und erleichtern die Vergleich-
barkeit mit nationalen und internationalen Wettbewerbern.
adesso hat ein hohes Interesse an einer umfangreichen Bericht-
erstattung tber finanzielle, aber auch operative Entwicklun-
genim Unternehmen, um Aktioniren eine moglichst fundierte
Einschitzung tiber Stand und Potenzial der Gesellschaft zu
ermoglichen.

Aktienoptionsprogramme

Die Hauptversammlung hatam 25.07.2006 den Vorstand und,
soweit Mitglieder des Vorstands betroffen sind, den Aufsichts-
ratermachtigt, im Rahmen eines aktienbasierten Vergiitungs-
programms bis zum 15.12.2009 insgesamt 1.000.000 Akti-
enoptionen mit Bezugsrecht auf jeweils eine Aktie der adesso
AG mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1 € aus-
zugeben (Bedingtes Kapital I). Durch die Beschliisse der Haupt-
versammlung am 29.05.2009 wurde das Grundkapital durch
Einziehungund Zusammenlegung im Verhiltnis 7:1 herabge-
setzt. Entsprechend wurde die Anzahl der Aktienoptionen und
das bedingte Kapital I von 1.000.000 auf 142.858 reduziert.
Zum Stichtag 31.12.2010 kénnen aus diesem Programm keine
weiteren Aktienoptionen ausgegeben werden. Die Aktienop-
tionen miissen die gesetzliche Mindestfrist von zwei Jahren ab
Ausgabe von den Bezugsberechtigten vor Ausiibung gehalten
werden. Zum Zeitpunkt der Austibung muss der Aktienkurs
der adesso-Aktie mindestens Zehn von Hundert iiber dem
Ausgabekurs der Aktienoption liegen.

Die Hauptversammlung hatam 29.05.2009 den Vorstand und,
soweit Mitglieder des Vorstands betroffen sind, den Aufsichts-
ratermachtigt, im Rahmen eines aktienbasierten Vergiitungs-
programms bis zum 15.12.2013 insgesamt 428.572 Aktienop-
tionen mit Bezugsrecht auf jeweils eine Aktie der adesso AG
mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1 € auszu-
geben (Bedingtes Kapital IT). Zum Stichtag 31.12.2010 kénnen
aus diesem Programm noch 352.377 Aktienoptionen ausgege-
ben werden. Die Aktienoptionen miissen die gesetzliche Min-
destfrist von zwei Jahren ab Ausgabe von den Bezugsberech-
tigten vor Ausiibung gehalten werden; fiir Vorstandsmitglieder

Transaktion Name Art Aktien Kurs
21.09.2010 Dr. Friedrich Woébking (AR) Kauf 1.000 5,30€
03.02.2011 Dr. Friedrich Wobking (AR) Kauf 1.000 6,90€
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gilt eine Mindestfrist von vier Jahren. Zum Zeitpunkt der Aus-
ibung muss der Aktienkurs der adesso-Aktie mindestens Zehn
von Hundert iiber dem Ausgabekurs der Aktienoption liegen.

Vergiitungsbericht

Im Folgenden informieren wir iiber die Grundziige des Vergii-
tungssystems der Organe sowie iiber Struktur und Hohe der
Leistungen an diese. Der Vergiitungsbericht berticksichtigt die
Regelungen des Handelsgesetzbuches und die Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex. Der Vergiitungs-
berichtist Bestandteil des Konzernlageberichts und des Corpo-
rate Governance-Berichts.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder richtet sich vor allem
nach dem erzielten Geschiftserfolg und nach branchentiblichen
Standards. Neben der fixen Basisvergiitung gibt es drei weitere,
erfolgsabhingige Vergiitungsbestandteile:

> eine Tantieme, die bezogen auf das Ergebnis der adesso
AG als Einzelgesellschaft ab einem Mindestgewinn bis zu
einem Maximalwert von 25 % der Basisvergiitung linear mit
steigendem Gewinn vor Steuern ansteigt,

> einendynamischen Gehaltsanteil, der sicham Grad der Ziel-
ubererfiillung bezogen auf das konsolidierte Vorsteuer-
ergebnis der adesso Group ausrichtet, und mit einem fixen
Betrag zwischen 20 T€ und 60 T€ pro Vorstandsmitglied
je nach individueller Wahl eines geringeren, mittleren
oder starken Zielsystems beziiglich des Grads der Uber-
erfilllung gedeckeltist,

> einen aktienbasierten Vergiitungsbestandteil in Form von
Aktienoptionen. Der Vorstand nimmt mit identischen
Konditionen an dem unternehmensweiten und fiir eine
Vielzahl von Mitarbeitern geltenden Aktienoptionspro-
gramm teil (Ausnahme: die Mindesthaltefrist betragt
fir Vorstinde fiir Aktienoptionen aus dem bedingten
Kapital II vier Jahre statt zwei Jahre). Die Anzahl der an den
Vorstand auszugebenden Aktienoptionen richtet sich nach
dem Umfang des dynamischen Gehaltsbestandteils und ist
somit ebenfalls erfolgsabhingig.

Des Weiteren werden Beitrige in Anlehnung an die freiwil-
lige Kranken- und Rentenversicherung iibernommen und
ein Dienstwagen der gehobenen Mittelklasse zur Verfiigung
gestellt. Weiterhin wurde vom Aufsichtsrat ein Phantomakti-
enprogramm fiir zwei Mitglieder des Vorstands der adesso AG
beschlossen. Hiermit soll die langfristige Bindung von Vor-
standsmitgliedern an das Unternehmen unterstiitzt werden.
Das Modell sieht die Einrdumung von virtuellen Phantomak-

Konzernabschluss

Anhang Corporate Governance Service

Organe

tien ohne Entgelt an ein Vorstandsmitglied vor, wenn es zehn
Jahre im Unternehmen titig war. Die Phantomaktien werden
wie reale Aktien an Dividenden beteiligt, jedoch erfolgt die
Zahlung tiber das Gehalt. Nach einer weiteren Verbleibefrist
im Unternehmen zwischen fiinf und acht Jahren hat das Vor-
standsmitglied Anspruch auf Auszahlung des dann durch die
Anzahl der Phantomaktien und des dann zu Grunde zu legen-
den Aktienkurses reprisentierten Werts. Die Auszahlung
erfolgt wiederum iiber das Gehalt. 2010 haben zwei Vorstands-
mitglieder weitere Anspriiche aus Phantomaktien erlangt. Im
Berichtszeitraum wurden 68 T€ (Vorjahr: 13 T€) an Riickstel-
lungen hierfiir im Personalbereich gebildet.

Auf eine individualisierte Darstellung der Vorstandsbeziige
wird gemifs eines entsprechenden Beschlusses der Hauptver-
sammlung verzichtet. Im Kalenderjahr 2010 beliefen sich die
Gesamtbeziige aller in diesem Zeitraum bestellten Mitglieder
des Vorstands der adesso AG (bestehend aus Gehiltern und
gehaltsahnlichen Zahlungen) auf 1.109 T€ (Vorjahr: 991 T€).
Die Beziige setzen sich aus 778 T€ fixen Grundgehiltern und
187 T€ variablen Gehaltsbestandteilen sowie einer Abfindung
von 144 T€ zusammen (Vorjahr: 662 T€ fixe Grundgehilter,
329 T€ variable Gehaltsbestandteile, 0 T€ Abfindungen). Die
variablen Gehaltsbestandteile in Héhe von 187 T€ in 2010
setzen sich zusammen aus 172 T€ Tantiemen und 15 T€
Sonstigem. 2010 bestand der Vorstand ab Juni aus funf Mitglie-
dern (zuvor vier). Frithere Mitglieder des Vorstands erhalten
keine Beziige und haben auch keine Pensionszusagen. Die Mit-
glieder des Vorstands der adesso AG haben aufgrund vertrag-
licher Vereinbarung und der Zielverfehlung fiir das Jahr 2010
kein Anrechtauf die Gewahrung von weiteren Aktienoptionen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten nach § 11 der Sat-
zung neben der Erstattung ihrer Auslagen eine jihrliche Ver-
glitung, die sich zusammensetzt aus einem fixen Bestandteil
in Hohe von 5 T€ und einer variablen Vergiitung in Hohe von
0,275 %o eines Bilanzgewinns der Gesellschaft, dieser vermin-
dertum einen Betrag in Héhe von 4 % der auf das Grundkapital
geleisteten Einlagen. Die Vergiitung betragt fiir den Vorsitzen-
den das Eineinhalbfache. Aufsichtsratsmitglieder, die dem Auf-
sichtsrat nicht wihrend eines vollen Geschiftsjahres angehort
haben, erhalten die Vergiitung entsprechend der Dauer ihrer
Aufsichtsratszugehdorigkeit. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
wird zusitzlich aus einem Beratungs- und Vermittlungsvertrag
vergltet.

Im Kalenderjahr 2010 belief sich die Gesamtvergiitung aller
in diesem Zeitraum bestellten Mitglieder des Aufsichtsrats der
adesso AG fiir die Tatigkeitals Aufsichtsratauf 25 T€ (Vorjahr:
18 T€). Dartiber hinaus wurde Aufwand fiir Beratungs- und
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Vermittlungshonorare in Héhe von 275 T€ (Vorjahr: 252 T€)
und Aufwandsentschidigungen in Héhe von 44 T€ (Vorjahr:
44 T€) gezahlt.

Die adesso AG hat den Mitgliedern des Aufsichtsrats weder
Darlehen gewihrt noch Biirgschaften oder Gewihrleistungen
fiir sie ibernommen. Es bestehen weder verwandtschaftliche
Beziehungen zwischen den Mitgliedern des Aufsichtsrats noch
zwischen Mitgliedern des Aufsichtsrats und Mitgliedern des
Vorstands. Es bestehen keine Dienstleistungsvertrige zwischen
den Aufsichtsriten und adesso beziehungsweise ihren Tochter-
gesellschaften, die bei Beendigung eine Vergiitung vorsehen.

Bericht gemif3 Ubernahmerichtlinie-
Umsetzungsgesetz

adesso berichtet entsprechend der in den § 315 Abs. 4 HGB
und § 289 Abs. 4 HGB aufgenommenen Konkretisierung aus
dem Ubernahmerichtlinie-Umsetzungsgesetz mit dem Ziel,
einen potenziellen Bieter in die Lage zu versetzen, sich vor
Abgabe eines Ubernahmeangebots ein umfassendes Bild iiber
adesso sowie etwaige Ubernahmehindernisse zu verschaffen.
Der Bericht gemif} dem Ubernahmerichtlinie-Umsetzungs-
gesetz ist Bestandteil des Lageberichts sowie des Konzernla-
geberichts.

Esbestehen keine verschiedenen Aktiengattungen. Das Grund-
kapital der adesso AG betragt 5.714.532 € und ist eingeteilt in
5.714.532 Stiick nennwertlose Stammaktien. adesso-Aktien
sind Stiickaktien, die auf den Inhaber lauten. Auf jede Aktie
entfillt ein rechnerischer Nennwert von 1 €. Eine Stammaktie
gewihrt jeweils eine Stimme.

adesso-Aktien sind nicht vinkuliert. Uns sind auch keine sons-
tigen Beschrinkungen in Bezug auf das Stimmrecht bekannt.
Grundsitzlich bestehen keine Beschrinkungen beziiglich der
Ubertragung von adesso-Aktien. Zum Stichtag 31.12.2010
unterliegen keine adesso-Aktien einer Lock-Up-Vereinbarung.
Sofern sich weitere Beschrinkungen aus Vereinbarungen zwi-
schen Gesellschaftern ergeben konnten, sind uns diese nicht
bekannt.

Die beiden Griinderaktionire und Aufsichtsrats- beziehungs-
weise Vorstandsmitglieder Prof. Dr. Volker Gruhn und Rainer
Rudolf halten zum 31.12.2010 durch direkte und tiber von
ihnen beherrschte Gesellschaften — indirekte Beteiligungen —
einen Anteil von 29,9 % und von 19,6 % am Grundkapital. Fiir
weitere Angaben zur Eigentiimerstruktur verweisen wir auf
den Anhang im Jahresabschluss sowie im Konzernabschluss.
Sonstige direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die
10 % der Stimmrechte {iberschreiten, sind uns nicht bekannt.
Dadie Aktien der Gesellschaft Inhaberaktien sind, werden der
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Gesellschaft Veranderungen beim Aktienbesitz grundsitzlich
nur bekannt, soweit sie Meldepflichten unterliegen und die-
sen nachgekommen wird. Transaktionen, die ohne neuerli-
ches Uber- oder Unterschreiten der Meldeschwellen getitigt
werden, sind der Gesellschaft nur in Ausnahmefillen bekannt.
Stimmrechtsmitteilungen sowie eine aus diesen ableitbare
Aktionarsstruktur werden stets aktuell im Investor Relations-
Bereich der Website unter www.adesso-group.de vorgehalten.
Kein adesso-Aktionir ist durch die Satzung von adesso ermich-
tigt, Mitglieder in den Aufsichtsrat zu entsenden. Auch
ansonsten verfiigt kein Aktiondr iiber Sonderrechte, die ihm
Kontrollbefugnisse verleihen. Es existieren keine Stimmrechts-
beschrankungen fiir adesso-Aktien, die von unseren Mitarbei-
tern gehalten werden.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
richtet sich nach den §§ 84, 85 AktG. Gemaf3 § 6 der Satzung
besteht der Vorstand aus mindestens einer Person. Die Bestim-
mung der Anzahl sowie die Bestellung von Vorstandsmitglie-
dernund der Widerruf der Bestellung erfolgen durch den Auf-
sichtsrat, ebenso die Ernennung eines Mitglieds des Vorstands
zum Vorstandsvorsitzenden. Die Anderung unserer Satzung
erfolgt gemif3 §8 179, 133 AktG durch einen Beschluss der
Hauptversammlung mit einer Mehrheit von mindestens drei
Vierteln des bei der Abstimmung vertretenen Grundkapitals.
Die Satzung enthilt keine hiervon abweichende Regelung. Der
Aufsichtsrat ist befugt, Anderungen der Satzung zu beschlie-
en, die die Fassung betreffen (§ 10 Ziffer 7 der Satzung). Die
Beschliisse der Hauptversammlung werden, soweit nicht das
Gesetz zwingend etwas Abweichendes bestimmt, mit einfa-
cher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst (§ 15 der Sat-
zung).

Nach unserer Satzungist der Vorstand berechtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Grundkapital im Rahmen des
bestehenden genehmigten Kapitals auch unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondre zu erhohen. Zum 31.12.2010
bestand ein genehmigtes Kapital in Hohe von 2.857.266 €.
Einzelheiten hierzu werden im Anhang des Jahresabschlus-
ses sowie des Konzernabschlusses aufgefiihrt. Es gibt keine
Ermachtigung des Vorstands zum Erwerb eigener Aktien durch
adesso. Die adesso AG selbst hielt zum Bilanzstichtag keine
eigenen Aktien. Die Hauptversammlung hat am 25.07.2006
und am 29.05.2009 zwei Aktienoptionsprogramme beschlos-
sen,um 142.858 sowie 428.572 Aktienoptionen mit Bezugs-
recht auf jeweils eine Aktie der adesso AG mit einem anteili-
gen Betrag des Grundkapitals von 1 € auszugeben (Bedingtes
Kapital I und II). Zum Stichtag 31.12.2010 kénnen aus diesen
Programmen noch 352.377 Aktienoptionen ausgegeben
werden.
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Die Gesellschaft ist nicht Partei einer wesentlichen Vereinba-
rung, die besondere Regelungen fiir den Fall des Kontrollwech-
sels beziehungsweise Kontrollerwerbs enthalten, wie er unter
anderem Folge eines Ubernahmeangebots sein kann. Unsere
Satzung enthilt keine Bestimmung, die dem Vorstand speziell
fiir den Fall einer Ubernahmesituation besondere Befugnisse
einrdumt. Es bestehen keine Vereinbarungen mit den Mitglie-
dern des Vorstands, des Aufsichtsrats oder Arbeitnehmern zur
Entschidigung speziell im Fall eines Kontrollwechsels.

Konzernabschluss

Anhang

Corporate Governance

Organe

Service
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

,»Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsitzen der Konzernabschluss ein
den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschiftsverlauf einschlieflich des Geschiftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Dortmund, im Mirz 2011

adesso AG

UW [0 Geelior
Michael Kenfenheuer Dr. Rudiger Striemer
Rainer Rudolf % Christoph Junge
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den von der adesso AG, Dortmund, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung, Eigenkapitalverinderungsrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie den Konzernla-
gebericht fiir das Geschiftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2010 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erginzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefiithrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmifSiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufithren, dass Unrichtigkeiten und Versto3e, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beach-
tung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Verméogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschiftstitigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns
sowie die Erwartungen iiber mdégliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht
iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erginzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht im Einklang mit dem Konzernabschluss, vermitteltinsgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Dortmund, 17. Mirz 2011

DOSU AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dirk Schulte-Uebbing Thekla Hendler
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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Organe der Gesellschaft

Vorstand

Michael Kenfenheuer
Co-Vorstandsvorsitzender

Michael Kenfenheuer (Jahrgang 1958) leitet als Vorstand die
Bereiche Consulting und Sales. Fiir diese Aufgabe wurde er
2000 in den Vorstand der adesso AG berufen. Auf Basis sei-
ner langjahrigen Erfahrungen in der Unternehmensfithrung
und Projektleitung tragt Michael Kenfenheuer maf3geblich
dazu bei, das Netzwerk von Fach- und Branchenexperten auf-
zubauen und zu erweitern. Dariiber hinaus ist er verantwort-
lich fiir die Koordination der vertrieblichen Aktivititen. Seit
01.01.2011 ist Michael Kenfenheuer Co-Vorstandsvorsitzen-
der der adesso AG.

Dr. Ridiger Striemer
Co-Vorstandsvorsitzender

Dr. Ridiger Striemer (Jahrgang 1968) ist als Vorstand fiir die
Unternehmensbereiche Software Development und Corpo-
rate Communications verantwortlich. Er promovierte 1998
am Fachbereich Informatik der Technischen Universitit Berlin
und begann 1999 als Business Development Manager bei der
adesso AG. Mit seinem Wechsel in den Vorstand von adesso
im Jahr 2001 iibernahm er die Verantwortung fiir die Unter-
nehmenskommunikation. Seit 2002 verantwortet er auf3er-
dem den Bereich Softwareentwicklung. Dr. Ruidiger Striemer
betreut dariiber hinaus die Landesgesellschaften in der Schweiz
und in Osterreich sowie weitere Beteiligungsunternehmen.
Seit01.01.2011 ist Dr. Riidiger Striemer Co-Vorstandsvorsit-
zender der adesso AG.
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Christoph Junge
Mitglied des Vorstands

Christoph Junge (Jahrgang 1970) ist als Vorstand verantwort-
lich fiir die Bereiche Finance und Human Resources. Bevor er
im Mai 2005 in den Vorstand der BOV AG (durch Verschmel-
zung heute adesso AG) berufen wurde, gestaltete er als Direk-
tor Finanzen und Unternehmensentwicklung das Geschift der
Gesellschaft.

Rainer Rudolf
Mitglied des Vorstands

Rainer Rudolf (Jahrgang 1962) ist als Vorstand verantwort-
lich fiir die Unternehmensbereiche Administration und Legal
Affairs. Rainer Rudolfist Mitbegriinder der adesso AG und war
bis Ende 2010 ihr Vorstandsvorsitzender. Er leitete bis 2007 die
gesamte Verwaltung des Unternehmens mit den administrati-
ven und kaufmannischen Aktivititen sowie mit dem Bereich
Human Resources. Er zeichnet somit verantwortlich fiir die
solide wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens.
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Aufsichtsrat

Prof. Dr. Volker Gruhn
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Volker Gruhn (Jahrgang 1963) griindete 1997 die
adesso AG mit und ist heute Vorsitzender des Aufsichtsrats.
Er ist Inhaber des Lehrstuhls fiir Software Engineering an der
Universitat Duisburg-Essen. Sein Forschungsschwerpunkt in
diesem Bereich bezieht sich auf mobile Anwendungen. Volker
Gruhn ist Autor und Co-Autor von rund 200 nationalen und
internationalen Verdffentlichungen und Konferenzbeitrigen.

Prof. Dr. Gruhn gehort seit dem 25.07.2006 dem Aufsichtsrat
der BOV AG (durch Verschmelzung heute adesso AG) an und
ibernahm zum selben Zeitpunkt dessen Vorsitz.

Weitere Aufsichtsratsmandate:
Neben dem Aufsichtsratsmandat der adesso AG gehort Prof. Dr.
Volker Gruhn keinem weiteren Aufsichtsrat an.

Prof. Dr. Willibald J. Folz
Mitglied des Aufsichtsrats

Nach dem Studium der Rechtswissenschaften und Volks-
wirtschaft und anschlieffender Promotion im Fachbereich
Volkswirtschaftslehre war Prof. Dr. Willibald J. Folz im Bay-
erischen Finanzministerium und in der Bayerischen Staats-
kanzlei beschiftigt. In der Folgezeit war er in Leitungsfunkti-
onen bei verschiedenen Banken titig, so unter anderem bei der
Bayerischen Landesbank, als Vorstandsmitglied der Deutsch-
Skandinavischen Bank AG und bei der Miinchner Hypotheken-
bank eG als Sprecher des Vorstands sowie spiter von 1998 bis
2010 als Vorsitzender des Aufsichtsrats. Von 1990 bis 1999
war er Prasident und Vorstandsvorsitzender des Genossen-
schaftsverbandes Bayern e.V.

Prof. Dr. Folz lehrte an der Wirtschaftswissenschaftlichen
Fakultit der Katholischen Universitit Eichstitt/Ingolstadt im
Fachbereich Bankrecht und Genossenschaftswesen und war
Vorsitzender des Hochschulrats der Universitit Bamberg und
des Kuratoriums der Hochschule fiir Philosophie in Miinchen.

Konzernabschluss Anhang Corporate Governance Organe Service

Prof. Dr. Folz gehort seit dem 25.07.2006 dem Aufsichtsrat der
BOV AG (durch Verschmelzung heute adesso AG) an.

Weitere Aufsichtsratsmandate:
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Gesellschaft fiir Manage-
mentberatung AG, Burgthann.

Dr. Friedrich Wobking
Mitglied des Aufsichtsrats

Dr. Friedrich Wébking (Jahrgang 1950) ist ein ausgewiese-
ner Kenner des IT-Sektors sowie der Banken- und der Versi-
cherungsbranche. Er verantwortete als Vorstandsmitglied der
Dresdner Bank AG von 2003 bis 2009 das Ressort IT Services
und Operations. Zuvor fiihrte er als Vorstand der Allianz Versi-
cherungs-AG/Allianz Lebensversicherungs-AG und Deutsche
Versicherungs-AG bereits seit Anfang der 90er Jahre zunichst
das Personenversicherungsgeschift und spiter unter anderem
die Bereiche IT und E-Business. Der promovierte Informatiker
und Mathematiker fithrt aktuell die Geschifte der FW advisory
Management Beratung. Dartiber hinaus ist er unter anderem
als Beirat bei der Swiss Post Solutions GmbH und als Senior
Advisor der Droege & Comp. Unternehmerberatung aktiv.

Dr. Friedrich Wébking gehort seit dem 01.06.2010 dem Auf-
sichtsrat der adesso AG an.

Weitere Aufsichtsratsmandate:

Neben dem Aufsichtsratsmandat der adesso AG gehort Dr.
Friedrich W&bking keinem weiteren Aufsichtsratan.
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Glossar

Kaufmannische Begriffe

Benchmark

Benchmark (engl. ,,Maf3stab) oder Benchmarking (= Maf3-
stibe setzen) bezeichnet eine vergleichende Analyse mit einem
festgelegten Referenzwert.

Cashflow

Der Cashflow (engl. fiir Geldfluss, Kassenzufluss) ist eine wirt-
schaftliche Messgrofie, die den aus der Umsatztitigkeit und
sonstigen laufenden Tatigkeiten erzielten Nettozufluss liqui-
der Mittel wihrend einer Periode darstellt.

Cash-Management

Cash-Management oder Liquidititsmanagement bezeichnet
in der Betriebswirtschaftslehre einen Begriff im Finanz-
management. Cash-Management umfasstalle MafSnahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition im Unternehmen.

D & O-Versicherung

D & O-Versicherung (Directors-and- Officers-Versicherung,
auch Organ- oder Manager-Haftpflichtversicherung) ist eine
Vermogensschadenhaftpflichtversicherung, die ein Unterneh-
men fiir seine Organe und leitenden Angestellten abschliefSt. Es
handelt sich also um eine Versicherung zugunsten Dritter, die
zu der Art der Berufshaftpflichtversicherungen gezihlt wird.

DACH-Region

Der Begriff DACH ergibt sich aus den Linderkiirzeln, der in
dieser Region befindlichen Linder: Deutschland (D), Oster-
reich (A) und Schweiz (CH). Damit ist meist der gesamte
deutschsprachige Wirtschaftsraum gemeint.

DCF-Methode

Die DCF-Methode wird zur Bestimmung von Unternehmens-
werten angewendet. Dabei werden zukiinftige Zahlungs-
iberschiisse (Cashflows) mit Hilfe von Kapitalkosten auf einen
Bewertungsstichtag abgezinst.
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Deutscher Corporate Governance Kodex

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (abgekiirzt DCGK)
ist ein von einer Regierungskommission der Bundesrepublik
Deutschland erarbeitetes Regelwerk, das vor allem Vorschlige
enthilt, wie eine gute Corporate Governance gestaltet werden
soll: dies umfasst ethische Verhaltensweisen von Mitarbeitern
und der Fithrung von Unternehmen und Organisationen.

EBITDA

Der operative Gewinn vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen (engl. Earnings before interests, taxes, depreciation
and amortisation).

EBITDA-Marge

Das Verhiltnis von EBITDA zum Umsatz. Die EBITDA-Marge
dient zur Bewertung der Rentabilitdt eines Unternehmens und
ist unabhingig vom Finanzergebnis, auflerordentliche Posi-
tionen und Steuern.

Enkelunternehmen

Das Tochterunternehmen eines Tochterunternehmens wird
aus Sicht der Unternehmensmutter als Enkelunternehmen
bezeichnet.

Factoring

Factoring (Forderungszession) ist eine Finanzdienstleistung,
die der kurzfristigen Umsatzfinanzierung dient. Der Factor
erwirbt die Forderungen seines Factoring-Kunden gegen dessen
Abnehmer (Debitor). Als Gegenleistung fiir die Abtretung der
Forderung zahlt der Factor an den Factoring-Kunden umge-
hend den Forderungskaufpreis.

Fair Disclosure

Veroffentlichungspolitik bei der Bereitstellung von Informa-
tionen, die auf eine Gleichbehandlung aller Kapitalmarkt-
teilnehmer abzielt. Informationen werden direkt und
gleichzeitig einer breiten Offentlichkeit zur Verfiigung
gestellt, so dass Informationsasymmetrien und Insiderhandel
vermieden werden.
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Forecast

Forecast bezeichnet eine Prognose, die zur Planung verwen-
det wird. Der Forecast aktualisiert im Laufe einer Periode die
Erwartungen fiir diesen Zeitraum im Vergleich zur Ursprungs-
planung.

FTE

Abkiirzung fiir Full Time Equivalent oder Vollzeitiquivalente.
Der FTE-Wertdient zum Vergleich relativer Beschiftigtenzah-
len eines Unternehmens oder als Rechengrofe. Im Gegensatz
zur absoluten Anzahl der Mitarbeiter werden die Stellen auf
volle Stellen umgerechnet. Zwei 50 %-Arbeitsverhiltnisse
werden zum Beispiel nur als ein Mitarbeiter ausgewiesen,
wenngleich zwei unterschiedliche Mitarbeiter beschiftigt sind.

Goodwill

Goodwill ist der Geschifts- oder Firmenwert, den ein Erwer-
ber eines Unternehmens unter Berticksichtigung kiinftiger
Ertragserwartungen (= Ertragswert) iiber den Wert der ein-
zelnen Vermogensgegenstinde nach Abzug der Schulden
(= Substanzwert) hinaus zu zahlen bereit ist.

IAS International Accounting Standards
Siehe IFRS

IASB

International Accounting Standards Board (IASB) ist ein inter-
national besetztes unabhingiges Gremium von Rechnungsle-
gungsexperten, das die International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) entwickelt und bei Bedarf tiberarbeitet.

IFRIC

Das International Financial Reporting Interpretations Com-
mittee (IFRIC) ist eine Gruppe im Rahmen der Internatio-
nal Accounting Standards Committee Foundation (IASC).
Die Gruppe umfasst zwolf Mitglieder. Aufgabe des IFRIC ist
es, fir IFRS und IAS Rechnungslegungsstandards Auslegun-
gen zu verdffentlichen. Insbesondere wenn sich zeigt, dass der
Standard unterschiedlich oder falsch interpretiert werden kann
beziehungsweise neue Sachverhalte in den bisherigen Stan-
dards nicht ausreichend gewiirdigt wurden.

Service
—

Konzernabschluss Anhang Corporate Governance Organe

IFRS

Die International Financial Reporting Standards (IFRS) sind
internationale Rechnungslegungsvorschriften. Sie umfassen
die Standards des International Accounting Standards Board
(LASB), die International Accounting Standards (IAS) des
International Accounting Standards Committee (IASC) sowie
die Interpretationen des International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) beziehungsweise des ehe-
maligen Standing Interpretations Committee (SIC).

Impairment Test

Der Impairment Test (Werthaltigkeitstest) ist ein verpflich-
tender Niederstwerttest zur Bewertung des Anlagevermogens.
Die Bilanzierungsvorschriften US-GA AP und IFRS verlangen
eine periodische Beurteilung von méglichen Indikatoren einer
nachhaltigen Wertbeeintrichtigung.

Industry Group

Einheit innerhalb der adesso- Organisationsstruktur, in der
branchenspezifische Kompetenzen gebiindelt, weiterentwi-
ckelt und angewendet werden. Die Bereiche erarbeiten Losun-
gen fiir die jeweilige Branchen, beobachten das Marktsegment
und schaffen ein bedarfsgerechtes Angebot an Dienstleistun-
gen und Losungen.

Kaufpreisallokation

Unter dem Begriff Kaufpreisallokation (Purchase Price Alloca-
tion) wird die Verteilung der Anschaffungskosten einer Betei-
ligung an einem Unternehmen auf die damit erworbenen Ver-
mogenswerte, Schulden und Eventualschulden verstanden.

Linendonk-Liste

Die Liinendonk-Listen werden aus jahrlich erhobenen Anbie-
terumfragen im Rahmen der Studien des Marktforschungsun-
ternehmens Linendonk GmbH abgeleitet und verdffentlicht.
Die Linendonk-Listen gelten als etabliertes Instrument, um
Relevanz und Marktanteil von Unternehmen in ihrem Sektor
einschitzen zu kénnen.
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Percentage of Completion-Methode (PoC)

Methode, bei der ein Auftrag nach dem geschitzten Fertig-
stellungsgrad bewertet wird. Gemif3 dieser Methode werden
die entsprechend dem Fertigstellungsgrad angefallenen Auf-
tragskosten den Auftragserlosen zugeordnet. Hieraus ergibt
sich eine Berticksichtigung von Ertrigen, Aufwendungen und
Ergebnis entsprechend dem Leistungsfortschritt.

Ressourcenallokation

Ressourcenallokation bezeichnetin der Volkswirtschaftslehre
die Verteilung (Allokation) der zur Produktion von Giitern ein-
gesetzten knappen Ressourcen wie Arbeitskraft, Kapital und
Boden. Ziel ist der grofstmogliche Nutzen fiir die Befriedigung
von Bedtirfnissen der Konsumenten und Produzenten.

Streubesitzdefinition (der Deutschen Borse)
Definition der Deutschen Borse zur Unterteilung der Anteile
eines Unternehmens in Streu- und Festbesitz, beispielsweise
zu finden im ,,Leitfaden zu den Aktienindizes der Deutschen
Borse®.

Working Capital

Working Capital bezeichnet die Differenz der kurzfristig
(innerhalb eines Jahres) liquidierbaren Aktiva eines Unter-
nehmens tiber die kurzfristigen Passiva. Es ist also der Teil des
Umlaufvermdégens, der nicht zur Deckung der kurzfristigen
Verbindlichkeiten gebunden ist, und deshalb im Beschaffungs-,
Produktions- und Absatzprozess ,,arbeiten kann.

Xetra-Handel

Bei Xetra handeltes sich um ein elektronisches Handelssystem
der Deutsche Borse AG fiir den Kassamarkt, dessen Zentral-
rechner in Frankfurt am Main stehen.
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IT-Begriffe

App

Kurzform von Applikation. Bezeichnet in der Regel eine
kleine im Alltag niitzliche Software-Anwendung. Der Begriff
findet insbesondere beim Anbieter Apple Verwendung,
der einen eigenen App-Store fiir seine Gerite betreibt.

BITKOM

Der Bundesverband Informationswirtschaft Telekommunika-
tion und neue Medien e.V.ist das Sprachrohr der I'T-, Telekom-
munikations- und Neue-Medien-Branche. BITKOM vertritt
mehrals 1.200 Unternehmen.

FirstSpirit
Produktname eines Content-Management-Systems der adesso-
Tochtergesellschaft e-Spirit AG.

Portal

Als Portal wird in der IT eine Architektur bezeichnet, die den
webbasierten Austausch von Informationen beziehungsweise
Daten erméglicht und hierzu verschiedene Anwendungen
integriert.



Finanzkalender 2011

Termine Event
02.-03.02.2011 Small & Mid Cap Conference der Close Brothers Seydler Bank AG, Frankfurt/Main
30.03.2011 Vero6ffentlichung des Jahresabschlusses 2010, Bilanzpresse-/Analystenkonferenz, Dortmund

11.-12.05.2011

11.MKK - Miinchner Kapitalmarkt Konferenz, Miinchen

11.05.2011 Vero6ffentlichung der Zwischenmitteilung innerhalb des 1. Halbjahres
31.05.2011 Ordentliche Hauptversammlung, Dortmund

26.08.2011 Veroffentlichung des Halbjahresberichtes 2011

11.11.2011 Veroffentlichung der Zwischenmitteilung innerhalb des 2. Halbjahres

21.-23.11.2011

Eigenkapitalforum Frankfurt, One-on-Ones

07.-08.12.2011

12. MKK - Miinchner Kapitalmarkt Konferenz, Miinchen
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