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Vorwort

Liebe Aktionare, Kunden
und Geschaftspartner,

das erste Halbjahr 2004 ist fiir unsere Gesellschaft gepragt durch
zwei Faktoren, die sich in den unterschiedlichen Ergebnissen der
beiden Quartale widerspiegeln: die positive Entwicklung der
operativen Geschifte im ersten Quartal und die Auswirkungen
der notwendigen Beendigung des Genaralunternehmervertrags
im VISTA-Projekt in der Schweiz im zweiten Quartal.

Im ersten Quartal 2004 konnte die Gesamtleistung auf Quartals-
basis das zweite Mal in Folge gesteigert werden. Sowohl Umsatz
als auch Ergebnis lagen liber Plan. Zusatzlich konnte innerhalb
des Quartals eine kontinuierliche Ergebnisverbesserung von
Monat zu Monat erzielt werden.

Das zweite Quartal 2004 wurde stark Uberschattet von der ein-
vernehmlichen Aufhebung des Generalunternehmervertrags

im VISTA-Projekt in der Schweiz. Das vertragsgemag und zur
Zufriedenheit des Kunden abgeschlossene Detailkonzept wies auf
einen deutlich héheren Aufwand in den nachfolgenden Phasen
der Realisierung und des Roll-Outs hin. Die internen Schatzun-
gen wurden durch eine eigens hierfiir beauftragte, international
renommierte Beratungsgesellschaft bestétigt. Die BOV-Gruppe,
und hier insbesondere die schweizerische Tochtergesellschaft
GLANCE AG, hitte bei Beibehaltung des Festpreisvertrags sig-
nifikante Verluste durch die Mehraufwendungen erlitten. Die
Einigung mit dem Auftraggeber belastet die BOV-Gruppe ein-
malig durch das Ausbuchen bereits aktivierter, nicht abgerech-
neter Leistungen sowie durch nachlaufende Arbeiten ohne
Fakturierung in den Monaten Mai und Juni. Die BOV AG
Deutschland musste ihre fiir das VISTA-Projekt eingesetzten
Entwickler und Berater aus dem Projekt nehmen. Gleichzeitig
konnte sich BOV durch die einvernehmliche Lésung fiir Kernthe-

men bei der anstehenden Realisierung positionieren. Ein weiterer
Beleg fiir die inhaltlich {iberzeugende Arbeit von BOV in diesem
Projekt ist die Beauftragung von mehr als 1.000 Personentagen
ab Juli 2004 in der Ubergangsphase der Suche nach einem neuen
Generalunternehmer. BOV bewirbt sich nicht erneut als General-
unternehmer, da die Dimension des Projekts die Ressourcen von
BOV iiberstrapazieren wiirde.

Im April 2004 konnte mit Herrn Ludwig Fresenius ein neuer
GroBinvestor gewonnen werden. Die von Herrn Fresenius
gezeichnete Kapitalerhohung fiithrte zu einem Cash-Zufluss von
€ 800.000 in die BOV AG sowie zu einer Erh6hung des Grund-
kapitals und damit des Eigenkapitals um den gleichen Betrag.

Ungeachtet der fiir die BOV-Gruppe negativen Entwicklung
im schweizerischen GroBprojekt VISTA konnten die operativen
Themen der Ausweitung der Auftragsakquisition und der Kos-
tenreduktion auch im zweiten Quartal mit Erfolg weiter voran
gebracht werden. Die laufende Berichterstattung im Juli sowie
der zu verzeichnende Eingang eines weiteren GroBauftrags in
der Schweiz mit iiber 2 Mio. Schweizer Franken Volumen gibt
Anlass zu der Aussage, dass sich BOV insgesamt auf einem
guten Kurs befindet.

Der Vorstand

Dirk Sebald

Prof. Peter Bienert
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Geschaftsverlauf
und Ausblick

Umsatz- und
Ergebnisentwicklung.

Die BOV-Gruppe konnte im ersten Quartal 2004 die Gesamtleis-
tung gegeniiber dem Vorquartal und auch gegeniiber dem ersten
Quartal 2003 auf T€ 5.402 ausweiten. Innerhalb des Quartals
verbesserten sich Umsatz und Ergebnis auf Monatsbasis konti-
nuierlich. Samtliche Werte des ersten Quartals 2004 lagen iiber
den Planungen. Im Marz 2004 wurde ohne Einfliisse von Sonder-
effekten die Gewinnzone auf Basis des EBITDA erreicht.

Das zweite Quartal 2004 schloss mit einer Gesamtleistung von
T€ 3.525 um 35% unter dem Wert des ersten Quartals ab.
Verantwortlich hierfiir ist die Beendigung des Generalunterneh-
mervertrags im VISTA-Projekt mit den schweizerischen Sozialver-
sicherungsanstalten.

Bei der Tochtergesellschaft GLANCE AG fiihrte dies zum Aus-
buchen von aktivierten, unfertigen Leistungen im Mai sowie zu
Nacharbeiten ohne Fakturierung in den Monaten Mai und Juni.

Es entstand zusitzlich ein einmaliger Verlust in Hohe von 1,3 Mio. €.

Der Projektstopp fiir die Mitarbeiter der BOV AG in Essen im
Rahmen des VISTA-Projekts fiihrte im Bereich Solutions zu ei-
nem ergebniswirksamen Ausbuchen von aktivierten, unfertigen
Leistungen in Hohe von T€ 117 sowie zu laufenden Ertrags-
einbuBen in der GroRenordnung von T€ 50 in den Monaten
Mai und Juni. Der Bereich erreichte im ersten Halbjahr 2004
eine Gesamtleistung von T<€ 1.313 und einen Deckungsbeitrag
von -T€ 117.

Die BOV Training AG, ehemals der Geschiftsbereich Qualification,

konnte die gesteckten Umsatz- und Ergebnisziele nicht erreichen.

Hierfiir sind der Wegfall von Schulungen im VISTA-Projekt sowie
das enttduschende Geschaft im Bereich von Office-Schulungen

verantwortlich. Der Vorstand der BOV Training AG hat durch die
SchlieBung des auf Office-Schulungen spezialisierten Standorts
Bad Homburg sowie durch Entlassungen bei Office-Trainern rea-
giert. Die Geschifte mit 6ffentlich geférderten SchulungsmaB-
nahmen (SGB Ill) laufen dagegen planmaBig gut an und liegen
deutlich iiber den Vorjahreswerten. Bei Umsatzerldsen in Hohe
von T€ 1.268 weist die Gesellschaft ein EBITDA von -T€ 93 aus.

Der Bereich Business Applications Development (BAD) hat
seine Ziele im ersten Halbjahr erreicht. Bei einer Gesamtleistung
von T€ 2.074 hat die BAD einen Deckungsbeitrag von T€ 108
erwirtschaftet. Von den Auswirkungen des VISTA-Projekts blieb
dieser Bereich unberiihrt.

Die Administration der BOV AG konnte ihre Kostenpositionen
weiter reduzieren und die gesteckten Ziele der Kostenreduzie-
rung lbererfiillen.

Insgesamt fiihrte das erste Halbjahr 2004 bei einer Gesamtleis-
tung von T€ 8.927 zu einem negativen EBITDA in Héhe von
-T€ 1.359 und einem Konzernergebnis von -T€ 3.030. Der iber-
wiegende Teil hiervon ist zuriickzufiihren auf die Auflésung des
VISTA-Vertrags.
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Weitere Geschaftsentwicklung.

Es wird im zweiten Halbjahr mit einer hdheren Gesamtleistung
als im ersten Halbjahr gerechnet. Die Entwicklung der einzelnen
Geschaftsbereiche ist hierbei differenziert zu betrachten. Her-
vorzuheben sind die BOV Training AG mit einem traditionell
besseren zweiten Halbjahr, das forcierte Produktgeschéft sowie
die Vertragsausweitung mit der Schweizerischen Post um mehr
als CHF 2 Mio.

Nach dem ausgewiesenen Halbjahresverlust wird fiir das zweite
Halbjahr von einem nahezu ausgeglichenen Planergebnis auf
Basis EBITDA ausgegangen. Die erfreulichen Geschaftszahlen des
Monats Juli weisen bereits ein positives EBITDA von iiber T€ 100
aus. Das urspriinglich geplante EBITDA von -T€ 1.000 wird vor
dem Hintergrund der signifikanten Entwicklung in der Schweiz,
ohne Sondereffekte nicht mehr zu erreichen sein.

Vermogens- und Finanzlage.

Durch die erfolgreiche Kapitalerhéhung um T<€ 800 konnte ein
Teil der Verluste des ersten Halbjahres kompensiert werden. Die
Eigenkapitalquote liegt nun bei 7,5%. Die Konzernbilanz enthalt
weiterhin keinerlei Geschéfts- und Firmenwerte oder aktivierte
latente Steuern. Das ausgewiesene Eigenkapital betragt am Stich-
tag 30.06.2004 T€ 430.

Der Bestand an liquiden Mitteln hat sich um T€ 2.881 von

T€ 5.550 am 01.01.2004 auf T€ 2.670 am 30.06.2004 reduziert.
Einem ausgewiesenen EBITDA von -T€ 450 im ersten Quartal
steht ein Abfluss an Finanzmittelfonds in Hohe von -T€ 1.381
gegeniiber. Die Differenz ist weitestgehend liber die Kosten

der Reorganisation in Form einer Transfergesellschaft fiir die
durchgefiihrten Entlassungen im Méarz und April sowie weitere
PersonalmaBnahmen zu erklaren, fiir die im Abschluss 2003 eine
entsprechende Riickstellung aufgebaut war. Diese Riickstellung
wurde der Inanspruchnahme entsprechend ergebnisverbessernd
aufgeldst. Das zweite Quartal 2004 schloss mit einem Cash-Abfluss
in Hohe von T€ 1.500 ab. Hiervon sind alleine rund T€ 1.319

fiir die Aufhebung des VISTA-Vertrags angefallen. Die verfiigbare
Liquiditat ist gegeniiber dem vorhandenen Bestand an liquiden
Mitteln durch die Stellung von Sicherheiten fiir Darlehen und
Kontokorrentlinien eingeschrankt.
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Mitarbeiter.

Die Anzahl der Mitarbeiter wurde im ersten Halbjahr von 198
auf 174 reduziert. Vom Personalabbau war iiberproportional die
Administration betroffen.

Investitionen.

Der Geschéftsbereich Qualification wurde riickwirkend per

1. Januar 2004 in Form eines Asset Deals auf die hierfiir gegriin-
dete BOV Training AG libertragen. Die Gesellschaft wird bereits
im Halbjahresbericht als eigenstdndiges Segment in der Segment-
berichterstattung gefiihrt.

Die BOV AG hat im April 2004 die restlichen noch ausstehenden
Anteile an der schweizerischen GLANCE AG Software Engineering,
Steinmaur, zu einem Preis von jeweils € 1 von den drei Altge-
sellschaftern libernommen und ist nun im Besitz von 100% der
Anteile.

Die GLANCE AG Software Engineering, Steinmaur, hat im

April 2004 die 33%-ige Beteiligung an der ebenfalls im schwei-
zerischen Steinmaur ansassigen Beratungsgesellschaft Aranel AG
zum Buchwert von T€ 30 gegen bar verduBert.
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Bilanz des BOV-Konzerns zum 30.06.2004 (IFRS)

Aktiva

A. Kurzfristige Vermégensgegenstinde

l.
Il.
M.
IV.
V.

VI.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Wertpapiere des Umlaufvermdgens
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Vermogensgegenstande

Vorrite

Rechnungsabgrenzungsposten

B. Langfristige Vermdgensgegenstinde

Sachanlagen
Immaterielle Vermogensgegenstande

Finanzanlagen

IV.  Ausleihungen
V. Geschifts- und Firmenwerte
VI. Latente Steuern

Passiva

A. Kurzfristige Verbindlichkeiten

M.
IV.

V.

VI

Kurzfristige Darlehen und kurzfristiger Anteil an langfristigen Darlehen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Erhaltene Anzahlungen

Sonstige Riickstellungen

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

B. Langfristige Verbindlichkeiten

Langfristige Darlehen

C. Minderheitenanteile

D. Eigenkapital

M.
IV.

V.

Grundkapital

Eigene Anteile
Kapitalriicklage
Erwirtschaftetes Kapital
Wihrungsdifferenzen

30.06.2004 3112.2003
T€ T€
2.669,9 5.550,2
0,0 1,0
2.042,9 1.950,6
200,4 1.021,3
22,5 4.336,5
140,2 59,0
5.075,9 12.918,6
636,2 759,3
38,5 149,3
0,0 31,4

0,0 28,0

0,0 0,0

0,0 0,0
674,7 968,0
5.750,6 13.886,6
742,4 1.940,5
619,9 1.460,1
1.3 3.544,9
1.497,5 2.561,7
590,9 739,5
0,0 24,1
3.452,0 10.270,8
1.961,6 1.035,7
1.961,6 1.035,7
-93,2 -94,8
8.920,6 8.120,6
0,0 0,0
37.117,8 37.117,8
-45.552,1 -42.617,1
-56,1 53,6
430,2 2.674,9
5.750,6 13.886,6
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Gewinn- und Verlustrechnung des BOV-Konzerns
fiir den Zeitraum vom 01. Januar bis 30. Juni 2004 (IFRS)

01.01. bis 01.01. bis

30.06.2004 Q2 2004 Q12004 30.06.2003

T€ T€ T€ T€

Umsatzerlose 11.153,1 4.663,1 6.490,0 8.104,0
Erhéhung / Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen -2.835,5 -1.690,5 -1.145,0 1.467,0
Sonstige betriebliche Ertrage 609,8 552,8 57,0 394,0
Gesamtleistung 8.927,4 3.525,4 5.402,0 9.965,0
Materialaufwendungen -2.531,8 -964,8 -1.567,0 -2.057,0
Personalaufwendungen -5.917,2 -2.845,2 -3.072,0 -6.455,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.837,1 -624,1 -1.213,0 -2.026,0
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) -1.358,7 -908,7 -450,0 -573,0
Abschreibungen auf Anlagevermdgen -328,4 -134,4 -194,0 -755,0
Abschreibungen auf Umlaufvermégen " -1.319,7 -1.319,7 0,0 0,0
Betriebsergebnis (EBIT) -3.006,8 -2.362,8 -644,0 -1.328,0
Zinsertrage und dhnliche Ertrage 166, 1 6,1 160,0 200,0
Zinsaufwendungen und ahnliche Aufwendungen -73,6 -19,6 -54,0 -182,0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit (EBT) -2.914,3 -2.376,3 -538,0 -1.310,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -115,3 -82,3 -33,0 469,0
AuBerordentliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Konzernergebnis -3.029,6 -2.458,6 -571,0 -841,0
Minderheitengesellschaftern zustehendes Ergebnis 94,6 93,6 1,0 -49,0
Auf Aktionidre der BOV AG entfallendes Konzernergebnis -2.935,0 -2.365,0 -570,0 -890,0
Ergebnis je Aktie € 0,33 € 0,27 -€ 0,07 €0,11
Aktienanzahl (verwdssert e unverwassert) 8.920.576 8.920.576 8.120.576 8.120.576

" Bedingt durch die Aufldsung des Generalunternehmervertrags der GLANCE AG im VISTA-Projekt wurden samtliche Unfertige
Leistungen sowie Erhaltene Anzahlungen bei der GLANCE AG ausgebucht.
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Konzern-Kapitalflussrechnung
nach DRS 2 auf Basis des Konzernabschlusses nach IFRS fiir die Zeit vom 01. Januar bis 30. Juni 2004

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

+/-

Periodenergebnis vor auBBerordentlichem Posten nach IFRS
Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens
Zunahme / Abnahme der Pensionsriickstellung

Aufwand / Ertrag aus latenten Steuern

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Cashflow

Abnahme / Zunahme der Wahrungsumrechnungsdifferenz

Zunahme / Abnahme der iibrigen Riickstellungen

Zunahme / Abnahme der Vorrite, der Forderung aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitionstatigkeit oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitionstatigkeit oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit (Summe 6 bis 10)

Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlageverméogen
und immaterielle Vermdgensgegenstande

Einzahlung / Auszahlung aus dem Erwerb von Tochtergesellschaften abzgl.
erworbener Zahlungsmittel

Cashflow aus der Investitionstitigkeit (Summe 12 bis 13)

Einzahlung aus der Aufnahme von Finanzkrediten
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten

Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit (Summe 15 bis 16)

Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds (Summe 11, 14 und
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Summe 18 bis 19)

01.01.-30.06.2004

01.01.-30.06.2003

TE TE
-2.935,0 -841,0
328,4 755,0
0,0 0,0

0,0 -471,0

0,0 0,0
-2.606,6 -557,0
-109,6 -58,0
-1.064,2 -685,0
5.018,6 -573,0
-3.849,4 2.663,0
-2.611,2 790,0
-94,5 -120,0
9,6 0,0

21 -120,0
925,8 0,0
-1.198,1 -1.736,0
-272,3 -1.736,0
17) -2.881,4 -1.066,0
5.551,3 11.105,0
2.669,9 10.039,0
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Segmentberichterstattung

Konzernabschluss fur die Zeit vom 01. Januar bis 30. Juni 2004 nach HGB und IFRS

BOV-Gruppe BOV AG BOV TrainingAG GLANCE AG Konzern
T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 11.153,1 4.272,6 1.268,6 6.049,6 -437,7
Erhéhung/Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen -2.835,5 0,0 5,0 -2.840,5 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 609,8 112,8 0,2 1.799,3 -1.302,5
Gesamtleistung 8.927,4 4.385,4 1.273,8 5.008,4 -1.740,2
Materialaufwand -2.531,8 -1.076,5 -326,8 -1.566,2 437,7
Personalaufwand -5.917,2 -3.036,3 -683,4 -2.197,5 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.837,1 -1.213,7 -356,7 -266,7 0,0
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) -1.358,7 -941,1 -93,1 978,0 -1.302,5
Abschreibungen auf Anlagevermégen -328,4 -157,4 -1,9 -169,1 0,0
Abschreibungen auf Umlaufvermégen -1.319,7 0,0 0,0 -1.319,7 0,0
Betriebsergebnis (EBIT) -3.006,8 -1.098,5 -95,0 -510,8 -1.302,5
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 166,1 112,5 0,2 53,4 0,0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -73,6 -70,5 -3,1 0,0 0,0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit (EBT) -2.914,3 -1.056,5 -97,9 -457,4 -1.302,5
Steuern vom Einkommen und Ertrag -115,3 -116,3 0,0 1,0 0,0
Konzernergebnis -3.029,6 -1.172,8 -97.9 -456,4 -1.302,5
Ergebnisanteil andere Gesellschafter 94,6 0,0 0,0 0,0 94,6
Konzernergebnis -2.935,0 -1.172,8 -97,9 -456,4 -1.207,9
Geografischer Verteilung Gliederung der Gesamtleistung
der Gesamtleistung* nach Umsatzarten
01.01.2004-30.06.2004 TE€ % 01.01.2004-30.06.2004 TE€ %
Deutschland 4.777.6 54 Consulting 6.158,0 69
Schweiz 3.705,9 41 Training 1.273,8 14
Ubriges Ausland 443,9 5 Produkte 885,8 10
8.927,4 100 Sonstige 609,8 7
* AuBenumsatz nach Sitz der Kunden 8.927.4 100

BOV Aktiengesellschaft /Halbjahresbericht /2004

10



Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie betrdgt sowohl verwassert als auch unver-

wassert € -0,33.

Mitarbeiter

Gesellschaften

zum 30.06.04

Feste Mitarbeiter
Auszubildende

Praktikanten /Studenten
Aushilfen
Vorstande/Geschaftsfiihrung

BOV Training AG GLANCE AG

BOV-Gruppe
zum 30.06.04
167

0

2

0

5

174

BOV-Gruppe
zum 01.01.04

198

6

2

0

5

211
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Directors’ Holdings

Vorstand
Dirk Sebald
Prof. Peter Bienert

Aufsichtsrat

Prof. Dr. Michael Nelles
Kay Miihlenbruch
Manfred Wagner

Vorstand
Dirk Sebald

Prof. Peter Bienert

Aufsichtsrat

Prof. Dr. Michael Nelles
Kay Miihlenbruch
Manfred Wagner

Aktien
30.06.2004

600.000
355.544

0
482.868
0

Aktienoptionen
30.06.2004

7.500

Abgidnge

80.000

Abginge

Zuginge

600.000
50.000

Zugange

Aktien
31.12.2003

0
305.544

0
562.868
0

Aktienoptionen
31.12.2003

7.500
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Eigenkapitalveranderungsrechnung

Entwicklung des Eigenkapitals Gezeichnetes Eigene Kapital- Erwirtschaf-  Wahrungsum- Gesamt
des BOV-Konzerns Kapital Anteile riicklage  tetes Kapital rechnungs-
differenz
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Stand 01. Januar 2004 8.120,6 0,0 37.117,8 -42.617,1 53,5 2.674,8
Erfolgsneutrale Veranderung 800,0 800,0
Verdnderung durch Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen -109,6 -109,6
Auf Aktiondre der BOV AG
entfallendes Ergebnis -2.935,0 -2.935,0
Stand 30. Juni 2004 8.920,6 0,0 37.117,8 -45.552,1 -56,1 430,2
Vorjahr
Entwicklung des Eigenkapitals Gezeichnetes Eigene Kapital- Erwirtschaf- ~ Wahrungsum- Gesamt
des BOV-Konzerns Kapital Anteile riicklage tetes Kapital rechnungs-
differenz
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Stand 01. Januar 2003 8.121,0 -61,4 37.118,0 -28.587,7 95,4 16.685,3

Erfolgsneutrale Verdnderung

Verdnderung durch Wahrungs-

umrechnungsdifferenzen -58,0 -58,0
Anpassung Kurswert eigene Anteile

zum 30.06.03 (74.572 x € 1,20) -28,0 -28,0
Auf Aktiondre der BOV AG

entfallendes Ergebnis -890,0 -890,0
Stand 30. Juni 2003 8.121,0 -89,4 37.118,0 -29.477,7 37.4 15.709,3
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Finanzkalender

Termine

24. Marz

21. Mai

31. August

29. Mérz 2005
Mai 2005

Bilanzpresse- und Analystenkonferenz
Jahreshauptversammliung
Halbjahresbericht
Analystenkonferenz 2005

Jahreshauptversammlung 2004

Kontakt

Christoph Junge

Manager Corporate Finance @ Controlling

BOV Aktiengesellschaft
AlfredstraBe 279

45133 Essen

Telefon  +49 201/45 13-104
Telefax ~ +49 201/45 13-200
christoph.junge@bov.de

www.bov.de
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